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I. DALYKO NAUJO TURINIO MOKYMO REKOMENDACIJOS

I.1. Mokomo dalyko aktualumas

Pasaulyje vykstantys globalizacijos procesai, vis gilesné Lietuvos ir ES interesy integracija
nuolat kelia naujus reikalavimus Svietimo sistemai. Viena i§ svarbiausiy Svietimo pertvarkos
krypciy — ugdymo turinio atnaujinimas atsiZvelgiant j socialinio ir ekonominio gyvenimo raidqg ir
nuolat kintancius visuomenés poreikius. Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Europos Saliy, ypac
aktualus tapo ekonomikos ir verslumo ugdymas, kuris yra jtrauktas j nacionalines ugdymo
programas ir yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy integruojantis i Siuolaikine visuomene.'

Rengiant atnaujing ekonomikos ir verslumo ugdymo turinio Bendrgja programa®, remtasi
atitinkamais ugdymo turinio atnaujinimg reglamentuojanciais dokumentais: Bendryjy programy
rengimo vadovas® (2021-12-09_red), Bendryjy programy atnaujinimo gairémis (2019)%
Kompetencijy ir vaiko raidos aprasai (2021)°, Mastymo gebéjimy vertinimo programa (2020)°,
esama Vidurinio ugdymo bendrgja programa: socialinis ugdymas (2011)" bei metodinémis
rekomendacijomis (2012)%. Atnaujinant ekonomikos ir verslumo ugdymo turinj, remtasi jvairia
ekonomikos ir verslumo mokymo/si metodine medZiaga, Siuolaikiniy ekonominiy procesy
aktualijomis, ekonomikos ir verslumo ugdymo mokytojy patirtimi ir praktika. Rengiant Sia
programa ypac daug démesio skirta mokymosi mokytis strategijai, mokiniy kritinio mastymo bei
praktiniy gebéjimy ir jgidZiy ugdymui, motyvacijos, idéjy kirimo ir jgyvendinimo skatinimui.
Mokymo(-si) budy ir metody jvairové sudaro salygas teorines Zinias ir suvokimg jtvirtinti
praktinémis veiklomis, mokinj supancios aplinkos pavyzdZiais, Lietuvos bei globalioje
ekonomikoje vykstanciy procesy analize.

Jaunuoliai, dar besimokydami mokykloje, turi iSmokti prisitaikyti prie nuolat kintancios
ekonominés, technologinés, politinés aplinkos, kuri juos lydés visa gyvenima, todél mokytojy
patirtis, iniciatyvumas, inovatyvumas, kiirybiSkumas sudarys pagrindg jaunai inovatyviai mastanciai
asmenybei, kuri gebéty tinkamai orientuotis kintancioje aplinkoje ir sékmingai veikti: jgytas Zinias
struktdruoti ir jas taikyti, priimti vertybinémis nuostatomis grindZiamus ekonominius sprendimus,
buti pilietiSku ir atsakingu uZ asmeninj elgesj bei priimamus sprendimus ir, galbit, susidarius
atitinkamoms aplinkybéms, mokéty sukurti savo versla.

Dalykas Ekonomika ir verslumas ugdo bendrasias asmens kompetencijas ir gebéjimus, kas
leidZia turimas Zinias pritaikyti visose veiklos srityse ir kasdieniame gyvenime, taip realizuojant
save kaip visapusiSka, antrepreneriSkai mastanCia asmenybe. Todél ekonomikos ir verslumo
ugdymo procese rekomenduojame ugdyma sieti su jvairiy gyvenimo sriCiy praktika, problemomis

! Socialinis ugdymas / | bendruomene orientuota sumanioji socializacija / 2015, t. 40, Nr. 1 25 Prieiga internete:
http://dx.doi.org/10.15823/su.2015.32

2 Socialinis ugdymas. Ekonomika ir verslumas. (2021). Prieiga internete: Ekonomikos ir verslumo BP projektas 2021-11-03.pdf
(emokykla.lt)
3 Prieiga internete: BP rengimo vadovas 2021-12-09-red.docx (mokykla2030.1t)

4 Bendryjy programy atnaujinimo gairés. (2019). Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.

Prieiga internete: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/bendruju-programu-atnaujinimo-gaires_internetine-
versija.pdf

®> Kompetencijy ir Vaiko raidos aprasai. (2021). Prieiga internete: https://www.mokykla2030.lt/kompetenciju-ir-vaiko-raidos-aprasai/

6 Mastymo gebéjimy vertinimo programa. (2020). Prieiga internete: https://sodas.ugdome.lt/metodiniai-dokumentai/perziura/14200

7 Vidurinio ugdymo bendrosios programos: Socialinio ugdymo bendroji programa. Ekonomika ir verslumas. (2011). Rengéjai:
Sonata Likiené, Danuté Bareikiené, Inga Niuniavaité, Rita Cesoniené, Biruté Sink{inaité. Prieiga internete:
https://sodas.ugdome.lt/viesieji-puslapiai

8 Metodinés rekomendacijos verslumo gebéjimy ugdymas 11-12 klasése. Vilnius: UPC, 2012. Prieiga internete: Verslumo-gebejimu-

ugdymas11-12klasese-metodines-rekomendacijos.pdf (ugdome.lt)

2


https://sodas.ugdome.lt/viesieji-puslapiai
../../../../../../../../C:/Users/KTU/OneDrive/Downloads/Socialinio%20ugdymo%20bendroji%20programa%20(2011)
https://sodas.ugdome.lt/metodiniai-dokumentai/perziura/14200
https://www.mokykla2030.lt/kompetenciju-ir-vaiko-raidos-aprasai/
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/bendruju-programu-atnaujinimo-gaires_internetine-versija.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/bendruju-programu-atnaujinimo-gaires_internetine-versija.pdf
http://dx.doi.org/10.15823/su.2015.32
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ir ju sprendimy paieSka, naudoti ugdymo metodus, skatinancius aktyvig mokiniy veiklg, bendravima
ir bendradarbiavimg, savarankiSkuma, kirybiSkumg, asmenine atsakomybe. Ekonomikos ir
verslumo ugdymo procese rekomenduojamos veiklos grindZiamos ne tiek ekonomikos ir kity su
verslumu susijusiy Ziniy perteikimu ir perémimu, kiek jy analize, kritiSku vertinimu ir praktiniu
panaudojimu, aktyvia, savarankiSka mokiniy veikla.

Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030“, kurioje apibréZta valstybés vizija ir raidos
prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety, paZzymima, kad aukStesniyjy gebéjimy
ugdymas yra ypacC svarbus Salies gerovés kiirimo ir paZangos veiksnys, tiesiogiai lemiantis
kirybingumg ir inovatyvuma — sumanios ekonomikos plétros pagrindg.’

I.2. Praktinis verslumo ugdymas. Socialinis verslas

Programoje didelis démesys skiriamas mokiniy praktinéms veikloms, kuriy metu
uztikrinamas teoriniy Ziniy pritaikymas. (Rekomenduotina III gimnazijos klaséje 2 pamokas per
savaite skirti teoriniam kursui ir 1 pamoka per savaite — praktiniam verslumo ugdymui, kuriant
mokomasias mokiniy bendroves (MMB). MMB skatinamos kurti tvaraus/darnaus verslo ir
socialinio verslo kryptimis.

2021 m. geguzés 5 d. vyko kasmetinis Socialinio verslo forumas. Lietuva gavo EBPO
rekomendacijas ir pagrindinius uzdavinius, j kuriuos reikia atsiZvelgti, siekiant Salyje kurti tvarig
aplinka socialiniy versly augimui. (Socialinis verslas | Ekonomikos ir inovacijy ministerija
(Irv.1t) ). Socialinis verslas — tai verslo modelis, pagal kurj, iSnaudojant rinkos mechanizma, pelno
siekimas susiejamas su socialiniais tikslais ir prioritetais, remiamasi socialiai atsakingo verslo bei
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés nuostatomis, taikomos socialinés inovacijos.
AtsiZvelgiant j socialinés ekonomikos raidos tendencijas ES, socialinio verslo plétra Lietuvoje
vyksta dviem kryptimis — skatinant tradicinj privaty versla jsitraukti sprendZiant socialines
problemas ir skatinant nevyriausybines organizacijas savo veikloje taikyti verslo modelius.
Ekonomikos ir verslumo programoje taip pat rekomenduojame démesj skirti socialiniams,
socialiai atsakingiems, darnios plétros verslams bei kurti mokomasias mokiniy bendroves (MMB)
remiantis socialinio verslo modeliu. (Socialinio verslo gidas. INVEGA. Prieiga per interneta:

http://invega.lt arba Parengtas socialinio verslo gidas — praktinis vadovas norintiems plétoti Siq
verslo formg | Ekonomikos ir inovacijy ministerija (Irv.lt)). Rekomenduojame mokytojui pristatyti

Nobelio taikos premijos laureato, profesoriaus Muhammadas Yunus' pasiiilytus socialinio verslo
kriterijus:

1) socialinio verslo misija yra iSspresti tam tikrg socialine problema visuomenéje;

2) socialinis verslas yra finansiskai tvarus, turi gyvybinga verslo modelj;

3) socialinis verslas nemoka dividendy investuotojams — jo tikslas néra akcininky kapitalo
maksimizavimas;

4) pelnas skiriamas socialinei problemai spresti arba reinvestuojamas | socialinio verslo
plétra;

5) socialinis verslas veikia darnoje su aplinka;

6) darbuotojai gauna rinkos lygio arba aukStesnius atlyginimus, jy darbo salygos yra
geresneés nei vidutinéje jmonéje;

7) socialinis verslas jo savininky kuriamas su dZiaugsmu!

® Socialinis ugdymas / [ bendruomene orientuota sumanioji socializacija / 2015, t. 40, Nr. 1 25 Prieiga internete:
http://dx.doi.org/10.15823/su.2015.32
% Yunus M., (2010). ,, Building Social Business“. United States: PublicAffairs.



http://invega.lt/
http://dx.doi.org/10.15823/su.2015.32
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Kas yra socialinis verslas puikiai pademonstruoja nuotaikingas filmukas (Zr. Socialinis
verslas - YouTube https://www.youtube.com/watch?v=zADS4f9PBUI). Pamokos metu galima
pasiZidiréti ir trumpg Zurnalistinj tyrima apie socialines jmones, kurj parengé ,Laisvés TV,
,»R.LT.A.“ Zurnalistiniy tyrimy agentura: https://www.youtube.com/watch?v=XyGk0dZvbTw

Aptarus pagrindinius socialinio verslo poZymius, mokytojas gali papraSyti mokiniy pateikti
ju aplinkoje veikian¢io ar kito jiems Zinomo socialinio verslo pavyzdZiy. PavyzdZius
rekomenduojama aptarti, kiek jie atitinka pamokoje jvardintus socialinio verslo poZymius.
Rekomenduotina padiskutuoti, ar pagal Lietuvos Socialiniy jmoniy jstatyma veikiancios jmonés,
nejgaliyjy jdarbinimui gaunancios wvalstybés subsidijas, taCiau savo pelno nesiejancios su
socialiniais tikslais, gali bti traktuojamos kaip socialinis verslas.

Mokiniams pasitiloma pagalvoti, o véliau padiskutuoti, kokios problemos labiausiai juos
liecia/lies ateityje, ar visada tikrai svarbiausios tos problemos, kurias jie mato arciausiai saves.
Moksleiviams sitlloma kurti/generuoti socialinio verslo idéjas panaudojant Verslo modelio drobe
(Zr.1 lentele). Rekomendacijy V skyriuje ,,UZduociy ar mokiniy darby, iliustruojanc¢iy pasiekimy
lygius, pavyzdZiai“ yra pateikti idéjy generavimo ir vertinimo rekomendacijos bei mokiniy darby
pavyzdys naudojant Socialinio verslo modelio drobe (Zr. psl. 60).

I.3. Kodél verta suprasti ir mokéti mokescius?
(Informacija pateikiama bendradarbiaujant su VMI)

Valstybés gyventojai nuolat susiduria su vieSojo gyvenimo sritimis, kurias finansuoja
valstybé iS biudZeto, t. y. visy mokesCiy mokétojy pinigy. Kartais toks susidiirimas biina trumpas,
pavyzdZziui, vizitas pas gydytoja, o kai kurias garantijas gyventojai gauna nuolat, daZnai apie tai net
nepamastydami — pavyzdZiui, valstybés ir jos gyventojy saugumas (policija, kariuomené, pasienio
tarnyba, prieSgaisriné ir gelbéjimo tarnyba). Saugumo poreikis yra kasdieninis, o saugus ir ramus
misy gyvenimas rodo, kad minétos tarnybos dirba tinkamai. Kita vertus, ilgai gyvenant ramiai
pradeda atrodyti, kad tarnyby nereikia, nes ir taip viskas gerai. TacCiau, pabandykite jsivaizduoti
pasaulj be policijos, kariuomenés, ugniagesiy, gelbétojuy, teismy ir kity struktury.

1 lentelé. Socialinio verslo modelio drobé

8. PARTNERIAI 7. 2. VERTES 4. RYSIAI SUNAUDOS | 1. TIKSLINIAI
Kas padés vykdyti PAGRINDINES PASIULYMAS. GAVEJAIS / SEGMENTAI
veiklq? VEIKLOS Kokiq verte / naudq KLIENTAIS (1) klientai — kurie
I$ ko generuosite kursite naudos Kaip palaikysite rysj su moka uz prekes /
pajamas, kq gavéjams / klientams? | klientais ? paslaugas:
parduosite? Kuo biisite | Kaip lengviausia juos
iSskirtiniai? pasiekti ? )
9. KONKURENTAI 6. ISTEKLIAI 3. PARDAVIMU naudos gavéjai
Kuo jiis geresni / Kokiy istekliy KANALAI IR — kurie gauna nauda
blogesni/ isskirtiniai? reikia? Kq turite? MARKETINGAS i§ socialinés veiklos.
Kq reikia gauti / Kaip pasieksite savo
pirkti? klientus?
10. ISLAIDOS 11. PELNO | 5. PAJAMU STRUKTURA (%)
Kokios pagrindinés islaidos? PASISKIRTYMAS U7 kq gausite pajamas ir kokiq dalj?
Pvz. nuoma - 25%
maziausiai | PavéZéjimo paslaugos — 30%
50% skirkite veiklos | Suvenyry pardavimas — 35%
plétrai ir socialinio
poveikio kiirimui.



https://www.youtube.com/watch?v=XyGk0dZvbTw
https://www.youtube.com/watch?v=zADS4f9PBUI
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Mokesciy mokéjimo prasmeés suvokimas Zenkliai prisideda prie bendro saugaus, patogaus ir
ramaus gyvenimo Salyje, skatina Zmones dirbti saZiningai, neslépti savo pajamy, biiti pilietiSkiems.
Efektyviausias biidas sumazinti Seséline ekonomika — visy gyventoju samoningas elgesys.
Gyventojy pilietiSkumas ir sgZiningumas, praneSant apie atlyginimus ,vokeliuose®, gaunamy
pajamy neapskaityma, kvity neiSdavima, nelegaly darbg ir kitus mokestinius paZeidimus valstybéje
duoda akivaizdziy rezultaty. Daugiau informacijos ir atlikti tyrimai apie SeSéline ekonomika
Lietuvoje https://www.llri.lt/lietuvos-seseline-ekonomika

I.4. Investavimas j kriptovaliutas
(Informacijq pateiké VMI)

Investavimas j kriptovaliutas ypa¢ domina jaunuolius, taCiau daZnas neZino, kaip teisingai
deklaruoti pajamas gautas iS kriptovaliuty. Verta pastebéti, jog pastarosioms yra taikomi skirtingi
apmokestinimo principai nei investuojant j akcijas. Taigi, ka svarbu Zinoti gavus pajamy iS
kriptovaliuty ir kada jas reikia deklaruoti.

o Kas yra pajamos i$ kriptovaliuty?

Pasigaminta (,,iSkasta®) virtuali valiuta dar néra laikoma gautomis pajamomis. Taciau, jei Sig
valiutg véliau parduodate/realizuojate, tai tokio sandorio metu gautas atlygis yra pajamos iS
kriptovaliuty ir jos gali biiti apmokestinamos.

Jei vieng virtualig valiuta parduodate ne uZ jprastas pinigines valiutas (pvz. eurus), taCiau
gaunate kita virtualia valiuta, tai tokiu atveju apmokestinama gauta nauda iS pardavimo.

PavyzdZiui, nusiperkate kriptovaliutq X uZ 100 Eur, jos verté pakyla iki 200 Eur ir turimq
kriptovaliutq iSmainote | kitq kriptovaliutq Y. Gauta mainais kriptovaliuta, esanti Jiisy e. piniginéje
néra laikoma pajamomis ir nebus apmokestinama, taciau uZ parduotq kriptovaliutq X uZdribote
100 Eur pajamy (200 Eur (mainy verté) — 100 Eur pirkimo iSlaidos pradzZioje), todél gali reikeéti
sumokéti mokescius.

Kai gyventojas (ir vykdantis individualia veiklg) uZ prekes ir paslaugas atsiskaito
kriptovaliuta, laikoma, kad jis parduoda minétq kriptovaliutg, kurios pardavimo kaina yra prekés ar
paslaugos rinkos kaina. Tai reiSkia, kad rinkos kaina yra gautos pajamos.

Svarbu atkreipti démesj, jog faktiSkai patirtos iSlaidos i§ gauty pajamy yra atimamos ty
pajamy gavimo metu.

PavyzdZiui, jei kriptovaliutg X mainote j kriptovaliutq Y, kurios verté sandorio metu yra 200
Eur, tai 200 Eur Y jsigijimo iSlaidos bus atimamos i$ pajamy tik tada, kai realizuosite/parduosite
kriptovaliutq Y. Jei vykdoma individuali veikla — 200 Eur islaidos yra fiksuojamos apskaitoje,
taCiau faktiskai atimamos tik realizavus kriptovaliutq Y.

. Kokius mokescius reikia sumokéti uz pajamas is kriptovaliuty?

Gauty pajamy iS kriptovaliuty sandoriy apmokestinimas ir deklaravimas priklauso nuo to,
kokio pobiidZio virtualios valiutos pirkimo/pardavimo/pasigaminamo veiklg vykdote.

o Vienkartiniai sandoriai

Kai kritpovaliuty pardavimo veiklos neplanuojate vykdyti ir tai yra vienkartiniai/atsitiktiniai
sandoriai, Sios veiklos nereikia papildomai registruoti, o gautos pajamos yra apmokestinamos kaip
kito turto pardavimo ar kitokio perleidimo nuosavybén pajamos.
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PavyzdZiui, nusprendZiate iSbandyti kriptovaliutas - jas pasigaminate arba nusiperkate, o
véliau parduodate ir nesiimate jokiy veiksmy susijusiy su naujos kriptovaliutos jsigijimu,
pardavimu ar keitimu bei to neplanuojate daryti ateityje — tai yra vienkartinis sandoris.

Jei vienkartiniy sandoriy metu gavote pajamy iS kriptovaliutos pardavimo, tai jos sumuojasi
su visomis parduoto kito turto pajamomis (buitine technika, meno kiriniais ir pan.). Jei bendra Siy
pajamy suma, kuri apskaiciuojama iS visy gauty pajamy atémus su turto jsigijimu susijusias iSlaidas,
per metus nevirSija 2 500 Eur, tai tokios pajamos neapmokestinamos ir jy deklaruoti nereikia.
Jei virsija — tai 2 500 Eur suma virSijanti dalis yra apmokestinama 15 % arba 20 %. GPM tarifu.
Daugiau apie GPM tarifus rasite cia.

o Individuali veikla, susijusi su kriptovaliutomis.

Jei virtualios valiutos pirkimo — pardavimo ar pasigaminimo veikla vykdote testinj
laikotarpj, siekiate gauti nuolatinés ekonominés naudos sau, t. y. turite motyva ir ieSkote galimybiy
sandorius sudaryti ir ateityje, tokiu atveju biitina jregistruoti individualig veikla pagal pazyma. Taip
pat individualia veikla yra laikomi ir tie sandoriai, kai teikiate kriptovaliutos gamybos paslaugas ar
nuomojate tam reikalingas priemones.

Veiklg jregistruoti reikia pateikiant VMI Fizinio asmens praSyma jregistruoti i Mokesciy
mokeétojy registra (REG812). Su kriptovaliutomis susijusi individuali veikla priskiriama veiklai
,Kita, niekur nepriskirta verslui biidingy paslaugy veikla“ (EVRK 82.99 kodas).

Vykdant individualia veikla pajamy mokestis mokamas nuo individualios veiklos
apmokestinamyjy pajamuy, kurios apskaiciuojamos i$ per kalendorinius metus gauty individualios
veiklos pajamy atémus leidZiamus atskaitymus - faktiSkai patirtas iSlaidas. Todél ir kriptovaliutos
pasigaminimo ar jsigijimo iSlaidos, pagrijstos dokumentais, gali biiti atimamos i$ pajamy.

Pavyzd7iui, iS individualios veiklos su kriptovaliutomis gavote i$ viso 100 Eur pajamy,
taCiau pries tai joms jsigyti sumokéjote 40 Eur, tai tokiu atveju GPM mokésite nuo 60 Eur sumos, o
40 Eur patirtas islaidas biitina pagristi tai jrodanciais dokumentais, turinciais biitinus rekvizitus
(pvz., sqskaita faktiira arba banko iSrasas).

Yra ir kita iSlaidy atskaitymo alternatyva - leidZiamais atskaitymais laikyti 30 % gauty
individualios veiklos pajamy sumos, kurios neprivaloma pagrjsti juridine galig turinciais
dokumentais.

PavyzdZiui, gavus iS viso per metus 100 Eur pajamy (is jy atimti jokiy iSlaidy nereikia) ir
pritaikius 30 % atskaitymq, GPM mokamas nuo 70 Eur sumos.

Individualios veiklos pajamos, sumaZintos leidZiamais atskaitymais, apmokestinamos
taikant 5 -15 % pajamy mokescio tarifg. Individualios veiklos pajamoms taikomas pajamy
mokescio tarifas priklauso nuo gyventojo per kalendorinius metus gauty apmokestinamyjy pajamy
dydZio:

. pajamos < 20 000 Eur — mokescio suma sudaro 5 % apmokestinamyjy pajamu;

. 35000 Eur > pajamos > 20 000 Eur — priklausomai nuo gauty pajamy dydZio mokescio
suma kinta nuo 5 iki 15 %;

. pajamos > 35 000 Eur — pajamoms taikomas 15 % GPM tarifas.

Pajamas iS individualios veiklos deklaruoti privaloma visais atvejais, nepriklausomai nuo to,
kokio dydZio pajamos gautos ir ar reikia mokéti pajamy mokestj (t. y. ar gauta apmokestinamujy
pajamuy).

Verta nepamirsti, jog vykdantys savarankiska veikla gyventojai taip pat moka ir VSD bei
PSD jmokas. Apie tai daugiau rasite_Cia.

. Vykdantiems individualig veikla — apskaita biitina
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Individualig veikla pagal paZzyma vykdantis gyventojas privalo vesti apskaitg. Individualios
veiklos apskaitg palengvina nemokama VMI e. paslauga i.APS (virtualusis buhalteris): pajamas ir
iSlaidas tvarkant e. biidu, nebereikia pildyti popierinio Zurnalo, o visos mokestinés pareigos
atliekamos paprastai ir laiku.

. Kokie dokumentai pagrindzia pajamas ir iSlaidas?

ISlaidos, kurios atskaitomos iS gauty pajamy, turi biiti pagristos dokumentais, turinciais
visus Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme ir kituose teisés aktuose numatytus
privalomus apskaitos dokumenty rekvizitus. Tinka Sie dokumentai:
saskaita faktara,

PVM saskaita fakttira arba
prekiy (paslaugy) pirkimo—pardavimo kvitas (FR0508 forma).

o

pinigy priémimo kvitas,
kasos pajamy orderis,
kasos aparato kvitas arba

O O O 0O O O

gyventojo turimas bankinio pavedimo iSrasas (kai sumokéta ne grynais, o pavedimu).
o Pajamuy i$ kriptovaliuty deklaravimas
Pasibaigus kalendoriniams metams, iki kity kalendoriniy mety geguzés 1 dienos privaloma
pateikti VMI metine pajamy mokescio deklaracijg ir sumokéti joje apskaiciuotgq pajamy mokest;.
Paprasciausias biidas deklaruoti pajamas per Elektroninio deklaravimo sistema (EDS)
. Jei gautos pajamos iS kriptovaliuty yra atsitiktiniai (néra individualios veiklos poZymiy)
sandoriai, jas deklaruoti reikia vedlio D dalyje > Turto pajamos.
. Jei vykdote veikla pagal individualios veiklos paZyma, aktualias instrukcijas kaip deklaruoti
pajamas rasite Cia.
Taigi apibendrinant:

. Pajamas iS kriptovaliuty gali reikéti deklaruoti ir nuo jy skaiciuoti GPM mokest;.

. Pajamos iS kriptovaliuty gaunamos realizuojant/parduodant/mainant kriptovaliutas ir
sandorio verté lygi pajamoms.

. Apmokestinamos pajamos apskaic¢iuojamos i§ visy pajamy atémus iSlaidas, taciau iSlaidas
gali reikéti pagrjsti dokumentais.

. GPM mokestis priklauso nuo veiklos tipo:

1. Vienkartiniai sandoriai — jei apmokestinamos pajamos virSija 2 500 Eur, tada reikia
deklaruoti ir sumokeéti GPM

2. Individuali veikla - pajamas butina deklaruoti kasmet, mokestis priklauso nuo gauty
apmokestinamyjy pajamy dydZio.
. Vykdantys individualig veikla turi registruoti veiklg ir vesti apskaita.
. PVM kriptovaliuty pardavimo sandoriai néra apmokestinami, taCiau gali bati
apmokestinamos kriptovaliuty ,,kasimo® paslaugos.

I1. VEIKLU PLANAVIMO IR KOMPETENCIJU UGDYMO PAVYZDZIAI
I1.1. Veikly planavimo ir kompetencijy ugdymas

Ekonomikos ir verslumo programos paskirtis — suteikti Zinias apie pagrindinius ekonomikos
désnius ir principus, skatinti mokiniy doméjimasi Lietuvoje ir pasaulyje vykstanciais ekonominiais
procesais, ugdyti ekonominj ir finansinj raStinguma, ir verslumo gebéjimus, antrepreneriska poZzitrij,
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formuotis modernios ekonomikos samprata paremtg poZiiirj | nuolat kintan¢ias ekonomines
salygas. III — IV  gimnazijos klasése mokiniai gilina suvokimg apie ekonominius procesus,
vykstancius ne tik nacionaliniu, bet ir globaliu mastu, skatinami vertinti ekonomine situacija,
domeétis jvairiais finansiniais jrankiais, kuriuos gali panaudoti asmeniniy finansy valdyme, tikslingai
mokosi planuoti savo karjerg ir atsakingai veikti. Ekonomikos mokymo ir verslumo gebéjimy
ugdymo mokykloje tikslas — formuoti mokiniy ekonominj mastyma (suvokima), supratima apie
ekonominiy procesy prieZastinius — pasekminius rySius, ugdyti inovatyviai ir antrepreneriskai
mastancCig asmenybe, gebancia savarankiskai, aktyviai ir kiirybiSkai veikti, jgytas Zinias struktiruoti
ir jas taikyti, priimti vertybinémis nuostatomis grindZiamus ekonominius sprendimus, biiti pilietiSku
ir atsakingu uZ asmeninj elgesj nuolat kintancioje aplinkoje. Siekdami jgyvendinti Ekonomikos ir
verslumo ugdymo tiksla, mokiniai:

o taiko jgytas ekonomines Zinias kasdieniame gyvenime, giliau suvokia ekonominius
procesus, kritiSkai vertina ekonomine Salies bei pasaulio situacija, verslo kiirimo principus,
vystymosi tendencijas ir perspektyvas;

o aktyviai veikdami ugdosi bendravimo, bendradarbiavimo, deryby, lyderystés ir kitus
verslumo jgiidZius, planuoja savo idéjy jgyvendinima, realizuoja jas kurdami ir valdydami
mokomasias mokiniy bendroves, analizuoja veiklos rezultatus bei prisiima atsakomybe;

. racionaliai planuoja ir naudoja ribotus iSteklius, iSmano apie finansines galimybes bei
finansine rizika, kritiSkai vertina finansines paslaugas ir jas rinkdamiesi pagrindZia savo
sprendimus.

Ekonomikos ir verslumo dalyko mokymosi turiniu ugdomos bendrosios kompetencijos:
pazinimo, komunikavimo, kiirybiSkumo, pilietiné, kultiiriné, skaitmeniné ir socialiné, emociné
ir sveikos gyvensenos.

Kompetencija sudaro Zinios, gebéjimai (kognityviniai, metakognityviniai, emociniai,
socialiniai ir praktiniai) ir vertybinés nuostatos (asmeninés, bendrazmogiSkos ir visuomeninés, ypac
daug démesio skiriant empatijai, orumui, pilietinei ir asmeninei atsakomybei, pasitikéjimui).
Dalykiniy ir bendryjy kompetencijy savadas pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Ekonomikos ir verslumo dalyko ugdomy jgitidZiy ir gebéjimy pagal dalyko veiklos sritis ir
bendrasias kompetencijas saqvadas

ompetenci | PaZinimo Socialiné, KirybiSkumo Pilietiné Kulttiriné Komunikavimo Skaitmeniné
jos emocine ir
sveikos
Veiklos srit gyVvensenos
Orientavimasis Zinios ir | Problemy Iniciatyvumas ir | Pilietinis Kultirinis Komunikavimas IKT jrankiy
rinkoje. supratimas sprendimas, kiirybingumas samoningumas, | samoningumas gimtaja ir | valdymas
atsakingumas atsakingas uZsienio
vartojimas kalbomis
Asmeniniy Zinios ir | Asmeniniai Iniciatyvumas ir | Pilietinis Kultdirinis Komunikavimas IKT jrankiy
finansy supratimas, gebéjimai, kiirybingumas sagmoningumas samoningumas gimtaja ir | valdymas
tvarkymas. mokéjimas praktiniai uzsienio
mokytis gebéjimai, kalbomis
problemy
sprendimas
Verslo Zinios ir | Asmeniniai Verslumas, Pilietinis Kultdrinis Komunikavimas IKT jrankiy
organizavimas supratimas, gebéjimai, iniciatyvumas ir | samoningumas, | samoningumas gimtaja ir | valdymas,
ir verslumo | kritinis praktiniai kiirybingumas, atsakingas uzsienio medijy
gebéjimy mastymas, gebéjimai, idéju vartojimas kalbomis, raStingumas,
ugdymasis. problemuy generavimas bendradarbiavima | praktiniai
sprendimas s gebéjimai.
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Valstybés Zinios ir | Asmeniniai Kiritinis Pilietinis Kultdirinis Komunikavimas IKT jrankiy
vaidmens supratimas, gebéjimai, mastymas, samoningumas samoningumas gimtaja ir | valdymas
ekonomikoje ir | kritinis atsakingumas verslumas uZsienio
ekonomikos mastymas, kalbomis,
rodikliy mokéjimas bendradarbiavima
nagrinéjimas bei | mokytis s, analizé ir
vertinimas. interpretavimas
Globaliniy Zinios ir | Problemy Asmeniniai Pilietinis Kultdrinis Komunikavimas IKT jrankiy
ekonominiy supratimas, | sprendimas, gebéjimai, samoningumas, | samoningumas | gimtaja ir | valdymas
procesy kritinis atsakingumas iniciatyvumas ir | pagarba uZsienio
supratimas. mastymas, kiirybingumas Zmogaus kalbomis,

teiséms ir bendradarbiavima

laisvéms, S, analizé  ir

atsakingas interpretavimas

vartojimas.

Mokytojas, planuodamas Ekonomikos ir verslumo ugdymo procesa, vadovaujasi bendrojoje
programoje iSkeltais ugdymo tikslais bei uZdaviniais. AtsiZvelgus i konkrecios klasés mokiniy
pasiekimy lygj, mokiniy poreikius ir polinkius, mokymo ir mokymosi stilius, rekomenduojama
sukonkretinti mokymosi uZdavinius, numatyti mokymosi veiklas bei laukiamus rezultatus,
suplanuoti vertinima ir jsivertinimg. Ekonomikos ir verslumo pamokose ugdymo procesa
rekomenduojama organizuoti pasirenkant aktyvius mokymo metodus, remtis mokiniy turima
patirtimi, jZvalgomis, realiais (praktiniais) gyvenimo pavyzdZiais. Pasiiilymas: III gimnazijos
klaséje 2 pamokas per savaite skirti teoriniam kursui ir 1 pamoka per savaite — praktiniam verslumo
ugdymui (MMB; 6.2.3 dalis). Organizuojant kompiuterines simuliacijas (pvz. TITAN ) arba
vykdant praktines veiklas (pvz. MMB kiirimas), mokiniai jgyja/tobulina jgiidZius:

. Bendravimo, bendradarbiavimo, deryby, problemy sprendimo

0 Skatina komandinj darba ir efektyvy sprendimy priémimg (reikia rasti bendra
sprendimg per ribotq laikg);

0 Komandos nariams pasiskirscius pareigomis, eigoje iSrySkéja ju specifiniai
gebéjimai;

0 Mokoma valdyti konkreCius jmonés procesus, priiminéti operatyvinius bei
strateginius sprendimus ir kt.

o]

* Emocinio lankstumo

0 SusipaZjsta su galimais reagavimo j rinkos pokycius budais, iStekliy optimizavimo
sprendimais;

0 Ugdomas gebéjimas prisitaikyti prie kintaCiy salygy: ekonominés aplinkos
pasikeitimo, konkurenty veiksmuy;

0 Virtualios/realios bendrovés valdymas tobulina konkurencinés aplinkos suvokima.

0 Skatina komandas ieSkoti inovatyviy, nestandartiniy sprendimy.

(0]

* Racionalaus, kritinio mastymo

0 Pagerina veiklos planavimo ir finansy valdymo jgiidZius;

0 Dalyviai susipaZjsta su iSoriniais veiksniais, jy jtaka rinkai ir jmonés rezultatams;

0 Pamato, kaip veikia jvairios strategijos: kainos ir kokybés, paskirstymo, reklamos,
personalo, jvaizdZio.

(0]
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Ugdymo procesa rekomenduojama planuoti taip, kad mokymo(si) turinj btity galima keisti,
atsizvelgiant | Siuolaikines ekonomines aktualijas. Planuodamas ugdymo procesa mokytojas
numato diferencijavimo ir individualizavimo galimybes, uzZduociy pritaikymgq skirtingiems mokiniy
poreikiams ir pasirengimo lygiui, todél, planuojant vertinimq, biitina pateikti jvairaus sunkumo
uzduociy. Sudarant uZduotis rekomenduotina naudotis matrica (3 lentelé), kurios paskirtis —
uztikrinti santykinai proporcingg uzduociy paskirstyma pagal sunkuma ir tikrinamus gebéjimus.

3 lentelé. Uzduociy formavimo matrica

UZduoties Informacijos Ziniy Problemy
lengvumas atgaminimas panaudojimas sprendimas
(Zinios ir | (taikymas ir | (sintezé ir
supratimas) analizé) vertinimas)
Lengvos 30
(paprasciausios)
Vidutinio 40
sudétingumo
Sunkios 30
(sudeétingos)
30 45 25 100%

Mokant ekonomikos, finansy valdymo ir ugdant verslumo gebéjimus, ne visada galima
jvertinti, ar mokiniy atsakymas yra teisingas. Tad vertinant svarbu atkreipti démesj j ekonominiy
procesy ir prieZastiniy — pasekminiy rySiy supratima, mokinio gebéjimg jvertinti daromy
pasirinkimy alternatyvigsias sanaudas bei, argumentuojant atsakymus, taikyti teorines ekonomikos
Zinias. Apibendrinant mokymosi laikotarpj, pvz. semestra, naudojamas apibendrinamasis
vertinimas, formaliai patvirtinantis mokinio ugdymosi rezultatus. Apibendrinamasis vertinimas
ugdymo procese modeliuotinas atsisakant aritmetinio visy paZymiy vidurkio skaiciavimo, ir
skaicCiuotinas svertinis vidurkis pagal mokymo turinio sritis. PavyzdZiui, vidurkis skaiciuojamas: 0,3
— (tiriamieji darbai, kiirybiniai/projektiniai/praktiniai darbai (MMB), darbai atliekami poromis ir/ar
grupemis, individualis atsiskaitymai, savarankiski darbai); 0,4 — (testai, kontroliniai darbai); 0,2 -
(dalyvavimas konkurse, renginyje, konferencijoje, olimpiadoje); 0,1 - (namy darbai, aktyvumas
pamokoje).

Vertinant verslumo gebéjimus akcentuojamas sugebéjimas jvardinti galimas rizikas,
mokéjimas aiSkiai pagristi pasirinktus problemos sprendimo biidus, sprendimy priémimo, kritinio
mastymo gebéjimai, didelis démesys skiriamas mokinio, kaip piliecio, nuostaty formavimuisi.

Ekonomikos ir verslumo ugdymo programa sudaro penkios pasiekimy sritys:

. Orientavimasis rinkoje (A). Veiklos sritis apima nuostatas, gebéjimus, vertybes ir
Zinias, padedancCias mokiniams suvokti pagrindinius veikimo ir bendradarbiavimo rinkos
ekonomikoje principus.

o Asmeniniy finansy tvarkymas (B). Veiklos sritis skirta asmeniniy pajamy ir iSlaidy
tvarkymo pagrindams suformuoti ir pagrindiniams taupymo ir investavimo principams suvokti,
suprasti Zmogaus psichologiniy savybiy jtaka finansinei elgsenai.

o Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis (C). Veiklos srityje
analizuojama jmonés kiirimo, verslo organizavimo principai, verslo jmoniy svarba Zmogaus ir
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visuomenés gyvenime, ugdomi gebéjimai matyti galimybes/niSas rinkoje, kiirybiSkai mastyti,
spresti problemas, organizuoti iSteklius taip, kad biity patenkinti visuomenés poreikiai ir uzdirbtas
pelnas.

o Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas
(D). Veiklos srityje mokiniai supaZindinami su valstybés funkcijomis ir jtaka subjekty
ekonominiam elgesiui ir nacionalinei ekonomikai, ugdomi mokiniy gebéjima jvertinti valstybés
vykdomga ekonomine politika, analizuoti makroekonominius rodiklius.

o Globaliniy ekonominiy procesy supratimas (E). Veiklos sritis skirta tam, kad
mokinys suvokty ekonomikos procesus tarptautiniu mastu, vertinty ekonominés globalizacijos
(tarptautinés prekybos, tiesioginiy uZsienio investicijy, darbo jégos migracijos, tarptautinés
technologijy sklaidos) teigiamus ir neigiamus padarinius ir ugdytysi patriotinius jausmus Lietuvai,
vertinty jos vieta Europos ir pasaulio iikio sistemoje.

4 lentelé. Ugdymo procese kiekvienai sri¢iai rekomenduotinos valandos

Ugdymo sritis - ;?nﬁzi‘;os Il gimnazijos | IV gimnazijos | Viso | o
i klasé (ak.val.) | klasé (ak.val.) | ak.val.
klase (ak. val.)
Orientavimasis rinkoje 5-6 37 - 42-43 | 17%
Asmeniniy finansy 5 29 i 34 14%
tvarkymas
Verslo organizavimas
ir verslumo gebéjimy 13 36 - 49 20%
ugdymasis
Valstybés vaidmens
ekonomikoje ir
ekonomikos rodikliy 5-6 - 56 61-62 | 25%
nagrinéjimas bei
vertinimas.
Globaliniy
ekonominiy procesy 5-6 - 40 45-46 | 18%
supratimas
Mokytojo nuoZiiira 3 6 6 15 6%
Viso 36 108 102 246 | 100%

Geresniam dalyko turinio suvokimui 5 lenteléje pateikiamos kiekvienoje pasiekimy srityje
vartotinos esminés sgvokos.

5 lentelé. Esminés sgvokos

Pasiekim ..
- amy Esminés savokos
sritis
Orientavimasi | Alternatyvieji kaStai, ribiniai kaStai, sanaudos, ribiné nauda, vartotojas, racionali
s rinkoje (A) elgsena, atsakingo vartojimo koncepcija, gamintojas, ekonominiai subjektai, verslo

imoné, namy tkiai, valstybinis sektorius, mikroekonomika, makroekonomika, paklausa,
pasitila, paklausos désnis, Vebleno, Gifeno prekés, pasiiilos désnis, paklausos/pasiiilos
funkcijos, stygius, perteklius, rinkos pusiausvyra, rinkos kaina, elastingumas,
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prekiy/paslaugy rinka, iStekliy rinka, darbo paklausa ir pasiiila, tobula konkurenciné
rinka, monopolija, oligopolija, monopoliné konkurencija, monopsonija, oligopsonija,
ekonomikos sistemos (tradiciné/paprociy, komandiné, rinkos, misrioji), pinigai, pinigy
funkcijos, pinigy paklausa ir pasiila, pinigy bazé, Siuolaikiniai pinigai, prekiniai-
piniginiai mainai, barteriniai mainai, bankai.

Asmeniniy
finansy
tvarkymas (B)

Gyventojy pajamy Saltiniai, disponuojamos pajamos, vartojimo iSlaidos, bruto ir neto
darbo uzmokestis, minimali ménesiné alga, neapmokestinamas pajamy dydis, vidutinis
darbo uZmokestis, vidutiné pensija, nuomos pajamos, gyventoju pajamy mokestis,
pajamy deklaravimas, finansinés institucijos, taupymas, investavimas, paliikanos
(paprastosios, sudétinés), paliikany norma (nominali ir reali), Seimos biudZetas, akcijos,
obligacijos, taupymo lakstai, dividendai, pelningumas, likvidumas, gyvybés ir ne
gyvybés draudimas, privalomas ir savanoriSkas draudimas, kriptovaliutos, investicijy
rizika, anuitetas.

Verslo
organizavimas
ir verslumo
gebéjimy
ugdymasis (C)

Verslas, verslumas, antrepreneris, darbo naSumas, produktas (galutinis, tarpinis)
pardavimy pajamos, pardavimy savikaina, bendrosios pajamos, vidutinés pajamos,
ribinés pajamos, bendrieji kaStai, vidutiniai kaStai, ribiniai kaStai, pastovis kastai,
kintami kaStai, gamybos masto ekonomija, maZéjancio ribinio rezultatyvumo désnis,
pelnas, nuostolis, pelno maksimizavimo salyga, liZio taSkas, produkto savikaina,
balansas, pinigy srauty ataskaita, pelno/nuostoliy ataskaita, pradinis (jstatinis) ir akcinis
kapitalas, pagrindinis ir apyvartinis kapitalas, ilgalaikis ir trumpalaikis turtas, ilgalaikiai
ir trumpalaikiai jsipareigojimai, bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas, pelno
mokesciai, rinkodara, reklama, autoriy teisés, patentas, prekinis Zenklas, finansiniai
Saltiniai, sutelktinis finansavimas, nuosavybé, saZininga konkurencija, bankrotas,
elektroninis verslas.

Valstybés
vaidmens
ekonomikoje ir
ekonomikos
rodikliy
nagrinéjimas
ir vertinimas

(D)

ISorés efektai, vieSosios gérybés, valstybés biudZetas, valstybés/vyriausybés islaidos ir
pajamos, grynasis eksportas, amortizacija, renta, ,SeSéliné“ ekonomika, negamybiniai
sandoriai, tiesioginiai ir netiesioginiai mokesciai, akcizas, pelno mokestis, pridétinés
vertés mokestis (PVM), proporciniai, progresiniai, regresiniai mokesciai,
makroekonominiai rodikliai, bendrasis nacionalinis produktas, bendrasis vidaus
produktas, BVP defliatorius, nacionalinés pajamos, infliacija/defliacija, hiperinfliacija,
stagfliacija, baziniai metai, nedarbo lygis, aktyvumo lygis, uZimtumo lygis, bedarbiai,
laikinasis nedarbas, struktirinis nedarbas, ciklinis nedarbas, visiSkas uZimtumas,
natiiralus nedarbo lygis, ekonominiai ciklai, fiskaliné politika, monetariné politika,
centrinis bankas, privalomasis rezervas, pinigy multiplikatorius, ekonominis augimas,
visuomeneés gerove, perkamoji galia, darbo iStekliai, darbo jéga, bedarbis, biudZeto
deficitas, valstybés skola, vartojimo kainy indeksas, Ziediné ekonomika, Zalioji
ekonomika, ekonomikos gerové, Lorenzo kreive, Phillipso kreivé, Gini indeksas.

Globaliniy
ekonominiy
procesy
supratimas (E)

Atvira ekonomika, ekonominé globalizacija, lengvatinio apmokestinimo zonos
(ofSorai), tarptautiné prekyba, eksportas, importas, laisvoji prekyba, muitai, kvotos,
subsidijos, muity sajunga, embargas, dempingas, valiutos kursas, perkamosios galios
paritetas, devalvacija, Salies mokéjimy balansas, uZsienio prekybos balansas, prekybos
deficitas, Europos sgjunga (ES), tarptautinés organizacijos, Europos laisvosios prekybos
asociacija (ELPA), absoliutus ir santykinis pranaSumas, regioniné integracija,
emigracija, imigracija, darbo jégos migracija, multinacionalinés kompanijos, uZsienio
investicijos, Tarptautinis valiutos fondas (TVF), Europos rekonstrukcijos ir plétros
bankas (ERPB), Europos centrinis bankas (ECB), Pasaulio bankas (PB), Pasaulio
prekybos organizacija (PPO), Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO), Europos Komisija (EK).

Labai svarbu kryptingai kelti mokiniy ugdymo(si) tikslus, uZdavinius, numatyti ugdymo(si)
rezultatus, stebéti daromg paZanga. Konsultuodamiesi su kitomis BP rengéjy grupémis, sudaréme
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pasiekimy raidos aprasa (Zr. 6 lentele), kuriame matyti, kaip auga esminiai mokiniy gebéjimai
ekonomikos ir verslumo pasiekimy srityse nuo pradinés mokyklos kas dvejus metus apimant visg
pakopa. Tai gali padéti mokytojui numatyti mokiniy gebéjimy raidos nuosekluma, testinumg ir

planuoti mokymosi paZangqg. Pasiekimy apraSas teikia galimybes:

o nuosekliai gerinti mokiniy ugdymo(si) proceso kokybe nuo pradiniy klasiy;

o pazinti mokinius, atlikti jy pasiekimy bei paZangos stebéseng ir individualizuoti jy
ugdyma(si);

o siekti pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo(si) dermeés.

6 lentelé. Pasiekimy pagal ugdymo sritis raidos lentelé

1-2 klasés

3-4 klasés

5-6 klasés

7-8 klasés

I-11
klasés

gimnazijos

III-IV gimnazijos
klasés

Pasiekimy sritis: Orientavimasis rinkoje (A

Al. Palygina

A1. Diskutuoja, kodél

Al. Paaiskina, kas

A1l. Diskutuoja apie

Al. Analizuoja

Al. Vertina atskiry

monetas ir Zmoniy gyvenime yrarinka ir kaip ji | pardavéjy ir pirkéju | rinkos dalyviuy rinkos dalyviy
banknotus, reikalingi mainai. sprendZzia poreikiy | vaidmenj rinkoje. elgsena ir pinigy (gamintojy, namy
supranta su tenkinimo ir riboty vaidmenj ikiy, banky,
pinigais iStekliy problema. ekonomikoje. profesiniy sajungy)
susijusias elgsena.
sgvokas. Analizuoja pinigy
paklausa ir pasitila
bei juy jtaka kainy
lygiui.
A2 PaZzjstamame | A2. Paaiskina, kodél A2. Atlieka A2. Identifikuoja A2. PaaiSkina A2. Vertina prekiy,
kontekste pirkéjui yra svarbu skaiciavimus, pasirinkty produkty | kainos kitimo paslaugy ir istekliy
ivardija prekeés ir | suvokti produkto kainos | susijusius su kainy pokycius. mechanizmg ir kainy pokycius.
paslaugos kitima/keitimasi. procentiniais analizuoja veiksnius, | Identifikuoja kainy
skirtumus, kainy pokyciais. turincius jtakos pokyciy prieZastis
pateikia prekés rinkos kainy ir paaiSkina juy
ir paslaugos pokyc¢iams. poveikj
pavyzdziy. Paaiskina, kodél ekonomikai
kuriant naujus (gamintojy,
produktus svarbu vartotojy poZzitriu).
nustatyti problema Diskutuoja apie
rinkoje, produkty tvarios gamybos ir
poreikj ir galima tvaraus vartojimo
kaina. svarbg visuomenei.
A3. A3. Paaiskina, kaip A3. Paaiskina, A3. Nusako A3. Palygina A3. AtpaZjsta
supranta terming kodél kuriant konkurencijos skirtingas rinkos realiame gyvenime
»konkurencija“. Vertina | produkta svarbu rinkoje pasekmes konkurencines skirtingos
konkurencijos atlikti rinkos vartotojams. struktiiras. konkurencijos
privalumus ir trikumus. | tyrima. Pateikia skirtingos rinkas ir analizuoja
Pateikia konkurencijos | Apibtdina jvairius | konkurencijos ju prieZastis.
pavyzdziy iS savo klausimyna pavyzdZiy, susijusiy Vertina skirtingos
aplinkos. sudaranciy su prekémis ir konkurencijos
klausimy tipus. paslaugomis. rinky poveiki
gamintojams ir
vartotojams.
Pasiekimy sritis: Asmeniniy finansy tvarkymas (B)
B1. B1. ISvardina B1. ISvardina B1. Diskutuoja apie | B1. Naudodamasis B1. Vertina
Samprotauja, savo/Seimos pajamy ir Seimos pajamy ir Zmoniy statistine Lietuvos gyventojy
kas yra pinigai ir | iSlaidy elementus (pvz. | iSlaidy elementus. | psichologiniy informacija (namy tkiy)
kaip jie kiSenpinigiai, vaiko savybiy jtaka analizuoja gyventojy | pajamy ir iSlaidy
uzZdirbami. pinigai, darbo finansinei elgsenai. pajamy ir islaidy struktlira
uzmokestis, nuomos struktiira, mokosi (minimaliai
pajamos, socialinés naudotis deSimties mety),
iSmokos ir pan.). Siuolaikiniais iSrySkina

asmeniniy finansy

tendencijas ir
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valdymo jrankiais

pateikia
argumentuotas
iZvalgas.

B2. Paaiskina
skirtuma tarp
nory ir
galimybiy ir
pateikia
pavyzdziy i§

B2. Atlikdami
skaiCiavimus,
analizuoja savo
pirkinius (kainas,
kiekius, iSlaidas).

B2. Atlieka
skaiCiavimus ir
interpretuoja
gautus rezultatus
(pvz. rySys tarp
perkamo kiekio,

B2. Atlieka
konkrecias
finansines uzduotis
Diskutuoja apie
atsakingg savo
asmeniniy finansy

B2. Sudaro tam tikro
laikotarpio (savaités,
meénesio ir pan.)
asmens (ar Seimos)
biudZeta. Apibiidina
galimus finansiniy

B3. Analizuoja
dabartines ir
planuoja savo
ateities pajamas,
turto pokycius,
savo biisima

savo artimos kainos, patiriamy | tvarkyma. PaaiSkina | sprendimy pensija. Palygina
aplinkos ar iSlaidy, turimy terming ,,Vartojimo | padarinius ilguojuir | skirtingy
asmeninés pajamy). Pateikia | samoningumas®. trumpuoju finansiniy
patirties. pavyzdziy i$ laikotarpiu. institucijy namy
asmenines tkiams sitilomus
patirties apie taupymo ir
taupymo nauda. investavimo
produktus.
Apibtidina bidus ir
kelius kaip siekti
finansinés
nepriklausomybés.

B3. Diskutuoja,
kodél Zmoneés
skolinasi.

B3. SprendzZia
nesudétingus
finansinius klausimus,
pvz. kaip panaudoti
savo kiSenpinigius.
Susipazjsta su finansy
institucijomis (pvz.
bankas, kredito unija)
ir elementariai nusako
galimas
skolinimo/skolinimosi
pasekmes.

B3.Apskaiciuoja
skolinimosi
paliikanas, ir
nusako galimas
skolinimosi
rizikas.

B3. Diskutuoja apie
atsakinga
skolinimasi,
investavimag ir
paaiskina
elementariausius
finansinius terminus,
pavyzdZiui, kas yra
disponuojamos
pajamos, santaupos,
indélis, paltikany
norma.

B3. Paaiskina
paliikany vaidmenj
namy tkiy taupymo
ir skolinimosi
sprendimams.
Palygina jvairiy
formy kapitalo
kaupimo
instrumentus ir
paaiskina labiausiai
jo poreikius
atitinkantj varianta.

B3. Analizuoja
infliacijos jtaka
taupymo ir
skolinimosi
sprendimams.
Palygina gyvybés
draudimo,
savanorisko
pensijy kaupimo
alternatyvas.

Pasiekimy sritis:

Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymas (C)

C1. Samprotauja
apie Zmoniy
ekonominés
veiklos
skirtumus
praeityje ir
Siomis dienomis.

C1. Diskutuoja apie
verslus savo
gyvenamoje aplinkoje.
Isivertine, kas jiems
patinka ir kg gerai moka
daryti bei ko reikia
Zmonéms, gali
nuspresti, kokj versla
jie galéty/noréty/svajoty

C1. Analizuoja
esancius verslus ir
ju veikla
gyvenamojoje
aplinkoje.
Identifikuoja
verslininko
savybes ir
supranta ar Sios

C1. Diskutuoja apie
verslo nauda
Zmoneéms, apibréZia
verslininko ir
samdomo
darbuotojo
skirtumus.

C1. Palygina
skirtingas verslo
organizavimo
formas, iSskirdamas
ju privalumus ir
trikumus.

C1. Paaiskina
valstybés ir verslo
interesy derinimo
svarba. Analizuoja
vadovo indélj j
versla. Apibiidina
planavimo, veiklos
organizavimo ir
kontrolés svarba

pradeéti. savybés biidingos vadovaujant
jiems patiems. imonei. ISsirenka
geriausia verslo
organizavimo
alternatyva.
C2.Samprotauja, | C2. Inscenizuoja C2. Mokytojui C2. Savo iniciatyva, | C2. Diskutuoja apie | C2. Vertina
kas yra nesudétingas verslo padedant, planuoja | planuoja verslo kiirimo ir vartotojy ir
verslininkas ir situacijas. Su mokytojo | nesudétingas nesudétingas veiklos vykdymo visuomeneés
kokios jo pagalba aptaria, ka kiirybines uzduotis | kiirybines uzduotis galimybes interesus bei
savybeés. bitina padaryti, norint ar projektus ir ar projektus ir Lietuvoje, generuoja | socialine verslo
ikurti jmone, ir kuria pagrindZia ju pagrindZia ju ir jgyvendina verslo | atsakomybe.
elementary verslo atlikimo eiga. atlikimo eiga. idéja kurdami Apibiidina lobizmo
plana. Paaiskina, kas yra | PaaiSkina, kuo mokomaja mokiniy | privalumus ir
socialiai atsakinga | skiriasi socialinis bendrove trikumus, atpaZjsta
imoné, pateikia verslas nuo jprasto darnios/tvarios korupcijos
tokiy jmoniy verslo. plétros kontekste. apraiskas.

pavyzdziy.

PraktisSkai iSbando
verslo jmonés
iktirima, valdyma
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ir likvidavima.

C3.Samprotauja,
kodél dirbant yra
svarbu
bendradarbiauti
ir pateikia
pavyzdZiy i§
savo patirties.

C3. Diskutuoja, kodél
pasidalijimas
vaidmenimis padeda
pasiekti geresniy
rezultaty.

C3. Paaiskina, kas
yra naujoviy
kirimas ir kodél
Sis gebéjimas itin
svarbus kuriant
versla.

C3. Diskutuoja apie
technologijy ir
dirbtinio intelekto
poveikj verslui ir
vartotojui.

C3. Palygina
alternatyviy
produkty gamybos ir
realizavimo kastus.

C3. [vertina savo
kuriamos
imonés/ar
produkto kastus ir
gautinas pajamas.

Pasiekimy sritis: Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas (D)

D1. Paaiskina,
kad nuomonés
iSreiSkimas
balsuojant
padeda priimti
sprendimus
geriausiai
atitinkancius
klaseés ir
mokyklos
bendruomenés
poreikius.

D1. Samprotauja, i$ kur
vietos
savivalda/valstybé
gauna pinigy vietos
bendruomenés
poreikiams patenkinti.
Pateikia iS artimiausios
aplinkos keleta
pavyzdziy kam
panaudojami mokesciai.

D1. Pateikia
pavyzdziy, kaip jo
Seima susijusi su
valstybés
biudzZetu.—

D1. Diskutuoja apie
valstybés vaidmenj
verslui ir namy
tkiams.

D1. Paaiskina
valstybés biudZeto
pajamy ir islaidy
struktiirg ir nusako
,,5esélinés*
ekonomikos
prieZastis ir poveikj
valstybés biudZetui.

D1. Analizuoja ir
vertina Salies
valdZios
sprendimus dél
biudZeto pajamy ir
iSlaidy. Skiria
valstybés biudZeto
deficita nuo
valstybés skolos.
Paaiskina biudZeto
deficito maZinimo
btidus bei
didéjancio deficito
grésme Salies

ekonomikos
stabilumui.
D2. Diskutuoja, | D2. Diskutuoja, kodél D2.Paprasciausiais | D2. ISvardina D2. Analizuoja, D2. Analizuoja 3-4
kodél Zmogui svarbu dirbti ir | matematiniais pagrindinius pasinaudodami pasirinkty Saliy
kiekvienam kas atsitinka netekus veiksmais makroekonominius | teikiama statistine makroekonominius
darbui reikia darbo. skaiciuoja kai rodiklius ir informacija, rodiklius, juos
konkreciy kuriuos paaiskina jy esme. pagrindinius lygina ir generuoja
igidziy. ekonominius makroekonominius iSvadas.
Palygina jvairiy rodiklius, pvz. rodiklius ir vertina, Analizuoja
specialybiy esant konkreciam kiek jie atspindi skirtingy
Zmoniy darba. mokescio tarifui realig situacija laikotarpiy
apskaiciuoja Salyje. infliacijos lygj ir
mokesciy suma ir paaiskina
disponuojamas infliacijos
pajamas. prieZastis. vertina

“Sesélinés”
ekonomikos jtakq
Salies ekonomikai.

D3.

D3. Diskutuoja, kodél
ne visas Zmonéms
reikalingas gérybes
(prekes ir paslaugas)
teikia verslas, o dalj ju
teikia valstybé ir
pateikia pavyzdziy

D3. Apibidina,
kaip valstybé
dalyvauja
ekonomikoje.

D3. Diskutuoja apie
verslo ir gyventojy
mokamy mokesciy
nauda.

D3. Apibiidina, kaip
valstybé per
mokescius ir iSlaidas
gali reguliuoti
ekonomika.

D3. Paaiskina, kaip
fiskaliné politika
gali susvelninti
ekonominius
svyravimus ir
kokios galimos
skatinancios
fiskalinés politikos
pasekmeés. Nusako
monetarinés
politikos esme ir
kaip valdoma
valstybés skola.

Pasiekimy sritis: Globaliniy ekonominiy procesy supratimas (E)

E1l.ISvardina
keleto jo
artimiausioje
aplinkoje
esanciy daikty
kilmés
(pagaminimo)

E1.Diskutuoja, kodél,
kai kurios Lietuvoje
parduodamos prekés,
yra pagamintos kitose
Salyse.

E1.Paaiskina
skirtumus tarp
vidaus ir uZsienio
prekybos.

E1.Paaiskina, kaip
Salis yra susijusi su
kitomis Salimis.

E1.Paaiskina atviros
ekonomikos
dedamasias.
Paaiskina, laisvosios
prekybos teikiama
nauda ir galimus
pavojus nacionalinei

E1.Analizuoja
tarptautinés
prekybos poveikij
(teikiama nauda ir
galimus pavojus)
nacionalinei
ekonomikai.
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Salis.

ekonomikai.

Paaiskina kaip
didéjant
tarptautinei
tarpusavio
priklausomybei,
vienos Salies
ekonomikos
salygos ir politiniai
sprendimai veikia
kity Saliy
ekonomikos
salygas ir politika.
Analizuoja
mokéjimy balansa
ir valiutos kurso
svyravimy
pasekmes.

E2.

E2.Savais ZodZiais
nusako, kaip supranta
savokas ,,importas® ir
»eksportas®. Apibiidina
Lietuvos kaimynines
Salis (geografiné
padétis, kaip galima
nuvykti, koks Salies
piniginis vienetas).

E2.Paaiskina
emigracijos
savoka ir aptaria
Zmoniy
pasirinkimo
emigruoti
prieZastis.

E2.Diskutuoja apie
Zmoniy emigracijos
pasekmes. Vienos
Salies valiutos verte
apskaiciuoja kitos

Salies valiutos verte.

E2.Nusako
globalizacijos
procesy privalumus
ir keliamus pavojus
nacionalinei
ekonomikai.

E2.Analizuoja
uZsienio
investicijas,
tarptautiniy
kompanijy vertés
kiirimo grandine ir
darbo jégos
migracijg.
Diskutuoja apie
tarptautiniy jmoniy
plétros poveikij
atskiry Saliy
rinkoms. Nusako
ekonominés
globalizacijos
teigiamas ir
neigiamas
pasekmes mazos
Salies ekonomikai.

E3.Diskutuoja
apie savo
svajones kuo
noréty biti
(karjera,
profesija).

E3.Diskutuoja apie
savo svajones, karjera
ir elementariai numato
Zingsnius ju
igyvendinimui.

E3.Paaiskina
Lietuvos
dalyvavimo
tarptautinése
organizacijose
prasme.

E3.Nagrinéja
statistinius
duomenis apie
Lietuvos ir uZsienio
prekyba.

E3.Paaiskina, kokias
galimybes ES teikia
jaunimui ir verslui.
Priima ilgalaikiy
finansiniy pasekmiy
turincius sprendimus
dél planuojamo jgyti
iSsilavinimo ar
profesijos.

E3.Paaiskina
skirtingy
tarptautiniy
institucijy veikla,
Lietuvos
dalyvavimo jose
nauda ir
isipareigojimus.
Diskutuoja apie
klimato kaitos
problemas ir ju
sprendimo biidus.

I1.2. Tarpdalykinés temos Ekonomikos ir verslumo dalyko programoje

Kiekvieno dalyko programoje yra svarbiis tarpdalykiniai rySiai plétojami bendraujant ir
bendradarbiaujant tarp atskiry dalyky mokytojy. PavyzdZiui, visko, kas Zinotina apie Europos
Sajunga mokymas apimty ne tik Ekonomikos ir verslumo dalyka, bet ir istorijos, kalby, geografijos
discipliny atskiras temas. Nesunkiai | Ekonomikos ir verslumo mokymg integruojasi ir Siuolaikinés
informacinés technologijos. Tarpdalykiniy temy iSrySkinimas ypac svarbus akademinés pakraipos
gebéjimus turintiems ir siekiantiems juos toliau lavinti mokiniams, nes temos parinktos,
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atsizvelgiant j jaunam Zmogui aktualius klausimus: santykis su paciu savimi, prasmés siekis, tautos
ir valstybés praeitis, dabartis ir ateitis, globalaus pasaulio keliami ekologiniai, socialiniai ir
ekonominiai iSStikiai. Gairése pateikty tarpdalykiniy temy ir Ekonomikos ir verslumo dalyko
tarpusavio derme, siejant su konkreciu mokymosi turiniu, pateikiama 7 lenteléje.
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7 lentelé. Tarpdalykinés temos Ekonomikos ir verslumo dalyko III — IV gimnazijos klasiy mokymo(si) turinyje:

Klasé IR L RITEHIY Gimtoji kalba Etniné kultara Kultiiros paveldas Kultiiros raida Kultul“q RIS
tema Tradicijos ir paprociai Etnografiniai regionai daugiakalbyste
24.1. Orientavimasis | Pastaba. 24.1.3. Ekonomikos 24.1.3. Ekonomikos 24.1.3. Ekonomikos | 24.1.3. Ekonomikos
rinkoje Pamoky mety sistemos (tradiciné sistemos (tradiciné sistemos (tradiciné sistemos (tradiciné
naudojama (paprociy), komandine, (paprociy), komandine, (paprociy), (paprociy), komandiné,
taisyklinga kalba. rinkos, misrioji). rinkos, miSrioji). komandiné, rinkos, rinkos, miSrioji).
Apibiidinami Apibiidinami misrioji).[...]. Apibiidinami ekonominiy
11 ekonominiy sistemy ekonominiy sistemy sistemy tipai, nusakomi juy
tipai, nusakomi ju tipai, nusakomi ju skiriamieji bruozai, ju
skiriamieji bruozai, ju skiriamieji bruozai, ju iStekliy stygiaus
iStekliy stygiaus. iStekliy stygiaus problemos sprendimai.
problemos sprendimai. problemos sprendimai. [...].
[...]. [...].
s Istoriné savimoneé Pilietinés visuomeneés savikiira
Klase Pasiekimas / Salies nacionalinis
Turinio tema e PasiprieSinimo istorija Ekstremalios situacijos Antikorupcija Intelektiné nuosavybé
D. Valstybés D2.3[...] Vertina “Sesélinés”
vaidmens ekonomikos jtaka Salies ekonomikai.
ekonomikoje ir
11 ekonomikos
rodikliy
nagrinéjimas bei
vertinimas
24.1. 24.1.6. Konkurencijos struktira. [...]
11 Orientavimasis Antimonopoliné politika (konkurencijos
rinkoje politika Lietuvoje). [...].
24.2. Asmeniniy 24.2.2. Vartojimas,
finansy taupymas, skolinimas(is)
tvarkymas ir investavimas. Vartotojy
11 teisés ir apsauga.
Aptariami jvairas
patikimi informacijos
Saltiniai, [...].
24.3. Verslo 24.3.5. Verslo etika. [...]
organizavimas ir Autoriy teisiy apsauga
11 verslumo (produkty, marketingo
gebéjimy sprendimy ir pan.),
ugdymasis plagijavimas. [...] .
12 D. Valstybés [...] Vertina “SeSélinés” ekonomikos
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Klase

Pasiekimas /
Turinio tema

Istoriné savimone

Pilietinés visuomeneés savikiira

Salies nacionalinis
saugumas

PasiprieSinimo istorija

Ekstremalios situacijos

Antikorupcija

Intelektiné nuosavybé

vaidmens
ekonomikoje ir
ekonomikos
rodikliy
nagrinéjimas bei
vertinimas

jtaka Salies ekonomikai.

12

E. Globaliniy
ekonominiy
procesy
supratimas

E2.3[...] Nusako ekonominés
globalizacijos teigiamas ir
neigiamas pasekmes mazos
Salies ekonomikai.

12

25.1. Valstybés
vaidmens
ekonomikoje ir
ekonomikos
rodikliy
nagrinéjimas ir
vertinimas

25.1.7. Visuminé paklausa ir
visuminé pasiila. [...]
Analizuojama valstybés
ekonominé politika
sprendziant Siuolaikinius
globalius ekonominius
sukrétimus (krizes).

25.1.2. Valstybés biudZetas, pajamos ir
iSlaidos. [...] Diskutuojama apie
saziningo mokesciy mokéjimo nauda
mokesciy mokétojams. [...].

12

25.1. Valstybés
vaidmens
ekonomikoje ir
ekonomikos
rodikliy
nagrinéjimas ir
vertinimas

25.1.5. Gyventojai ir ekonomika. [...]
Nelegalus darbas ir jo sprendimo
priemoneés. [...].

12

25.1. Valstybeés
vaidmens
ekonomikoje ir
ekonomikos
rodikliy
nagrinéjimas ir
vertinimas

25.1.9. ,,Seséliné” ekonomika:
prieZastys ir pasekmés. Valstybés
sprendimai “Sesélinés” ekonomikos
atzvilgiu.

12

25.2. Globaliniy
ekonominiy
procesy
supratimas

25.2.11. Globalinés krizés.
Tarptautiné klimato kaitos
politika. Globalios klimato
kaitos poveikis ekonomikai.
Analizuojami galimi
globaliniy kriziy sukeliami
scenarijai. Diskutuojama
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Pasiekimas /

Istoriné savimone

Pilietinés visuomeneés savikiira

Klase Turinio tema Sahe;lrll;ﬁlrzﬁzhms PasiprieSinimo istorija Ekstremalios situacijos Antikorupcija Intelektiné nuosavybé
kaip, plétojant ekonomika,
iSsaugoti aplinka bei
gamtinius iSteklius.
Klase Pasiekimas / Turinio P il Socialiné ir ekonominé plétra T e Migracija, geopolitiniai
tema ’ Pasaulis be skurdo ir bado Ziediné ekonomika azanglos technologljos Ir konflikty sprendimai
inovacijos
C. Verslo C3.3 [vertina savo kuriamos
11 organizavimas ir imoneés ar produkto kaStus ir
verslumo gebéjimy gautinas pajama.
ugdymas
C. Verslo C2.3 [...] Praktiskai C2.3 Vertina vartotojy ir
organizavimas ir iSbando verslo jmonés | visuomenés interesus bei socialine
11 verslumo gebéjimy (MMB) jkiirima, verslo atsakomybe. [...].
ugdymas valdyma ir
likvidavima.
24.3. Verslo 24.3.15. Verslo mokesciai. [...]
11 organizavimas ir Versla reglamentuojantys
verslumo gebéjimy istatymai (darbo kodeksas,
ugdymasis socialinés apsaugos jstatymai, [...].
E. Globaliniy E2.3 [...] Diskutuoja apie
11 ekonominiy procesy tarptautiniy jmoniy plétros poveikij
supratimas atskiry Saliy rinkoms. [...].
24.1. Orientavimasis 24.1.3. Ekonomikos sistemos. [...]
11 rinkoje Diskutuojama apie valstybés
vaidmenj rinkos ekonomikoje.
24.1. Orientavimasis 24.1.6. Konkurencijos struktira.
1 rinkoje [...] Antimonopoliné politika
(konkurencijos politika Lietuvoje).
[...].
24.3. Verslo 24.3.1. 24.3.6. Inovacijos.
organizavimas ir Antreprenerysteé ir Socialinés ir technologinés
verslumo gebéjimy verslas, verslininkas ir inovacijos ir jy praktiné
ugdymasis vadovas. Verslininkas reikSmé. Moksliniy tyrimy
1 novatorius.

Asmenybés jtaka
verslo sékmei.
Vadovo indélis j

ir eksperimentinés plétros
(MTEP) vaidmuo verslui,
visuomenei ir darniai
(tvariai) plétrai. Imonés
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Klase

Pasiekimas / Turinio
tema

Asmenybés, idéjos

Socialiné ir ekonominé plétra

Pasaulis be skurdo ir bado

Ziediné ekonomika

Pazangios technologijos ir
inovacijos

Migracija, geopolitiniai
konflikty sprendimai

versla.

startuoliai. Analizuojami
konkretiis pavyzdZziai,
vertinama aukstos pridétinés
vertés pramonés Saky
(jmoniy) reikSmé Lietuvos
ir pasaulio ekonomikai,
jtaka aplinkai ir Zmonéms.

11

24.3. Verslo
organizavimas ir
verslumo gebéjimy
ugdymasis

24.3.7. Inovacijy politika.
ES ir Lietuvos inovacijy
politika: tikslai, iniciatyvos
ir finansavimas. Sumani
specializacija. ES inovacijy
Svieslenté. SupaZindinama
su ES jgyvendinamomis
iniciatyvomis bei inovacijy
politikos jgyvendinimu
Lietuvoje.

11

24.3. Verslo
organizavimas ir
verslumo gebéjimuy
ugdymasis

24.3.8. Skaitmeninimas.
Verslo skaitmeninimas ir
iSStikiai Pramoné 4.0 ir
Pramoné 5.0 kontekste.
Dirbtinis intelektas.
Analizuojamos
skaitmeninvimo teikiamos
galimybeés, privalumai ir
trikumai. Svarstomos
inovatyviy verslo idéjy
igyvendinimo ir startuoliy
kiirimo galimybés
mokykloje, kuriami
inovatyvis produkty
gamybos sprendimai
mokomojoje mokiniy
bendrovéje. Diskutuojama
apie skaitmeninés
industrijos revoliucijos jtaka
ir perspektyvas Lietuvoje ir
pasaulyje.

12

A. Orientavimasis

A2.3[...] Diskutuoja apie
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Klase

Pasiekimas / Turinio

Asmenybés, idéjos

Socialiné ir ekonominé plétra

Pazangios technologijos ir

Migracija, geopolitiniai

tema Pasaulis be skurdo ir bado Ziediné ekonomika - .. konflikty sprendimai
inovacijos
rinkoje tvarios gamybos ir tvaraus
vartojimo svarba
visuomenei.
C. Verslo C2.3 Vertina vartotojy ir
organizavimas ir visuomenés interesus bei socialine
12 .
verslumo gebéjimuy verslo atsakomybe. [...].
ugdymas
E. Globaliniy E2.3 Analizuoja uZsienio
ekonominiy procesy investicijas, tarptautiniy
12 supratimas jmoniy vertés kiirimo
grandine ir darbo jégos
migracija. [...].
25.1. Valstybés 25.1.5. Gyventojai ir ekonomika. 25.1.11. Zalioji ekonomika,
vaidmens Ekonomiskai aktyviis (darbo jéga) | Ziediné ekonomika, darni
ekonomikoje ir ir ekonomiskai neaktyvis (tvari) plétra. Valstybés
ekonomikos rodikliy gyventojai. [...]. politika jgyvendinant
nagrinéjimas ir Europos Zaligjj kursa.
12 vertinimas Analizuojama ir vertinama
darnaus verslo vystymo
reikSmé lokaliu ir globaliu
lygiu. Naudojantis Lietuvos
ir pasaulio pavyzdZiais,
nusakoma darnaus iStekliy
naudojimo biitinybé.
25.1. Valstybés 25.1.8. Valstybés ekonominé
vaidmens politika. [...] Analizuojama
12 ekonomikoje ir valstybés ekonominé politika
ekonomikos rodikliy sprendZiant Siuolaikinius globalius
nagrinéjimas ir ekonominius sukrétimus (krizes).
vertinimas
25.1. Valstybés 25.1.10. Pajamy nelygybeé.
vaidmens Gyventojy pajamy nelygybés
12 ekonomikoje ir problema, susidarymo prieZastys

ekonomikos rodikliy
nagrinéjimas ir
vertinimas

ir sprendimo biadai. [...]
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Klase

Pasiekimas / Turinio

Asmenybés, idéjos

Socialiné ir ekonominé plétra

Pazangios technologijos ir

Migracija, geopolitiniai

tema Pasaulis be skurdo ir bado Ziediné ekonomika - .. konflikty sprendimai
inovacijos
25.2. Globaliniy 25.2.6. Migracija, darbo
ekonominiy procesy jégos mobilumas. Laisvas
supratimas asmeny judéjimas visoje
ES. Migracijos isSiikiai ir
galimybés. Analizuojamos
12 gyventojy migracijos
prieZastys ir pasekmés
valstybiy socialiniam ir
ekonominiam gyvenimui.
Analizuojami migracijos
procesai Lietuvoje ir
demografinés problemos.
Aplinkes tvarumas
Klase PaSIEklI;l:I;;TurlnlO Apli . Ek.OS.ISt.e - Klimato kaitos Tvaris miestai ir PSS Atsakingas
plinkos apsauga biologinés jvairovés s . Tausojantis Zemés tkis e
prevencija gyvenvietés vartojimas
apsauga
A. Orientavimasis A1.3 Vertina atskiry
rinkoje rinkos dalyviy
11 (gamintojy, namy tkiy,
banky, profesiniy
sajungy) elgsena. [...].
C. Verslo C2.3 Vertina vartotojy C2.3 Vertina
organizavimas ir ir visuomenés interesus vartotojy ir
verslumo gebéjimuy bei socialine verslo visuomenés
11 . .
ugdymas atsakomybe. [...] interesus bei
socialine verslo
atsakomybe. [...].
24.1. Orientavimasis 24.1.2. Istekliai. [...] 24.1.2. Istekliai. [...]
rinkoje Nagrinéjamos Analizuojamas
pagrindinés istekliy iStekliy paskirstymo
11 grupés (gamtiniai efektyvumas [...].
iStekliai, darbo jéga,
kapitalas, verslumas).
[...].
24.3. Verslo 24.3.15. Verslo
11 organizavimas ir mokesciai. [...] Verslg

verslumo gebéjimuy

reglamentuojantys
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Aplinkos tvarumas

Klase PaSlele:;;Turmw Apli . Ek.os.lSt.e ma, Klimato kaitos Tvaris miestai ir U Atsakingas
plinkos apsauga biologinés jvairoves s L Tausojantis Zemeés tkis e
prevencija gyvenvietés vartojimas
apsauga
ugdymasis istatymai [...] aplinkos
apsaugos jstatymai, [...]
C. Verslo C2.3 Vertina vartotojy C2.3 Vertina
organizavimas ir ir visuomenés interesus vartotojy ir
verslumo gebéjimuy bei socialine verslo visuomenés
12 . .
ugdymas atsakomybe. [...] interesus bei
socialine verslo
atsakomybe. [...].
E. Globaliniy E3.3[...]. Diskutuoja E2.3[...] Nusako E2.3[...] Nusako
ekonominiy procesy apie klimato kaitos ekonominés ekonominés
supratimas problemas ir ju globalizacijos globalizacijos teigiamas
12 sprendimo baidus. teigiamas ir ir neigiamas pasekmes
neigiamas pasekmes | maZos Salies
mazos Salies ekonomikai.
ekonomikai.
25.1. Valstybés 25.1.8. Valstybés 25.1.8. Valstybés 25.1.8.Valstybés 25.1.8. Valstybés 25.1.11. Zalioji
vaidmens ekonominé politika. [...] ekonominé politika. [...] | ekonominé politika. ekonominé politika. [...] ekonomika, Ziediné
ekonomikoje ir Analizuojama valstybés Analizuojama valstybés | [...] Analizuojama Analizuojama valstybés ekonomika, darni
ekonomikes rodikliy ekonominé politika ekonominé politika valstybés ekonominé | ekonominé politika (tvari) plétra. [...]
12 nagrinéjimas ir sprendziant sprendZiant politika sprendziant sprendZziant Siuolaikinius | Analizuojama
vertinimas Siuolaikinius globalius Siuolaikinius globalius Siuolaikinius globalius ekonominius vartojimo
ekonominius sukrétimus ekonominius sukrétimus | globalius sukréetimus (krizes). mazinimo, atlieky
(krizes). (krizes). ekonominius perdirbimo ir
sukrétimus (krizes). pakartotinio
panaudojimo svarba.
12 | 25.1. Valstybés 25.1.11. Zalioji 25.1.11. Zalioji 25.1.11. Zalioji 25.1.11. Zalioji

vaidmens
ekonomikoje ir
ekonomikes rodikliy
nagrinéjimas ir
vertinimas

ekonomika, Ziediné
ekonomika, darni (tvari)
plétra. Valstybés
politika jgyvendinant
Europos Zaligjj kursa.
Analizuojama ir
vertinama darnaus
verslo vystymo reik§meé
lokaliu ir globaliu lygiu.
Naudojantis Lietuvos ir
pasaulio pavyzdziais,
nusakoma darnaus

ekonomika, Ziediné
ekonomika, darni
(tvari) plétra.
Valstybés politika
igyvendinant

Europos Zaliajj kursa.

[..]

ekonomika, Ziediné
ekonomika, darni
(tvari) plétra. [...]
Analizuojama ir
vertinama darnaus
verslo vystymo
reikSmé lokaliu ir
globaliu lygiu. [...]
Analizuojama
vartojimo mazinimo,
atlieky perdirbimo ir
pakartotinio

ekonomika, Ziediné
ekonomika, darni (tvari)
plétra. [...]
Analizuojama vartojimo
maZinimo, atlieky
perdirbimo ir
pakartotinio
panaudojimo svarba.
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Aplinkos tvarumas

Klase PaSlele:;;Tunmo Aplink . Ek.os.lSt.e ma, Klimato kaitos Tvaris miestai ir U Atsakingas
plinkos apsauga biologinés jvairoves s L Tausojantis Zemeés tkis e
prevencija gyvenvietés vartojimas
apsauga
iStekliy naudojimo panaudojimo svarba.
biitinybé. Analizuojama
vartojimo mazinimo,
atlieky perdirbimo ir
pakartotinio
panaudojimo svarba.
25.2. Globaliniy 25.2.11. Globalinés 25.2.11. Globalinés 25.2.11. Globalinés 25.2.11. Globalinés
ekonominiy procesy krizés. Tarptautiné krizés. Tarptautiné krizés. [...] Diskutuojama | krizeés. [...]
supratimas klimato kaitos politika. klimato kaitos politika. kaip, plétojant Diskutuojama kaip,
Globalios klimato Globalios klimato kaitos ekonomika, iSsaugoti plétojant
kaitos poveikis poveikis ekonomikai. aplinka bei gamtinius ekonomika,
ekonomikai. [...] iSteklius. iSsaugoti aplinka bei
12 Analizuojami galimi gamtinius iSteklius.
globaliniy kriziy
sukeliami scenarijai.
Diskutuojama, kaip,
plétojant ekonomika,
iSsaugoti aplinka bei
gamtinius iSteklius.
Klase U RUSLE R LD Mokymasis visa gyvenima Zmogaus teisés, lygios galimybés Sveikata, sveika gyvensena
tema Asmens savybiy ugdymas Kita
C. Verslo C2.3[...] Praktiskai iSbando verslo Pastaba.

1 organizavimas ir imonés/MMB jkiirima, valdyma ir likvidavima. Temos: Streso
verslumo gebéjimy jveika,
ugdymas Ripinimasis savo
24.2. Asmeniniy 24.2.3. Finansy institucijos. [...] Mokoma ir kity sveikata,
finansy tvarkymas argumentuotai priimti geriausia sprendima i$ Saugus elgesys,

1 keliy alternatyviy varianty. Zalingy jprociy

prevencija
24.2. Asmeniniy 24.2.5. Taupymo ir investavimo priemonés, T I
. : TR ema palieCiama
1 finansy tvarkymas galimybeés ir kriterijai. [...].

atsizvelgiant i
pamokos temos
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Pasiekimas / Turinio

Sveikata, sveika gyvensena

Klase tema Mokymasis visa gyvenima Zmogaus teiseés, lygios galimybés Asmens savybiy ngdymas =
B. Asmeniniy finansy B2.3 Analizuoja dabartines ir planuoja | konetsksta
tvarkymas savo ateities pajamas, turto pokycius,

savo biisima pensija. Palygina skirtingy
finansiniy institucijy namy tkiams
12 siilomus taupymo ir investavimo
produktus. Apibiidina baidus ir kelius,
kaip siekti finansinés nepriklausomybés.
E. Globaliniy E2.3 Analizuoja uZsienio
ekonominiy procesy investicijas, tarptautiniy jmoniy
12 supratimas vertés kiirimo grandine ir darbo
jégos migracija. [...].
25.1. Valstybés 25.1.5. Gyventojai ir ekonomika. [...]
vaidmens Analizuojama, kas sudaro darbo jéga,
12 ekonomikoje ir kokios yra fizinio ir protinio darbo
ekonomikos rodikliy savybes. [...].
nagrinéjimas ir
vertinimas
25.2. Globaliniy 25.2.9. Socialinés garantijos.
12 ekonominiy procesy Socialinés garantijos ES: [...].
supratimas
Klas | Pasiekimas / Flnan‘smls ra?tlnglfmas‘ Usd Karierai Mediju
e Turinio tema Zinios apie finansus Finansy planavimas ir Rizika ir graza glymas karjeral rastingumas
valdymas
A. A1.3[...] Analizuoja pinigy
11 | Orientavimasi | paklausg ir pasiiilg bei jy jtaka
s rinkoje kainy lygiui.
B. Asmeniniy B2.3[...] Palygina B2.3 [...] Apibtdina biidus
finansy skirtingy finansiniy ir kelius kaip siekti
1 tvarkymas institucijy namy tkiams finansinés
siilomus taupymo ir nepriklausomybés.
investavimo produktus.
[...].
24.1. 24.1.4. Rinka. Prekiy 24.1.2.Istekliai. Istekliy
11 | Orientavimasi (paslaugy) rinka, istekliy rinka, ribotumas, pasirinkimo
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Finansinis rastingumas

Klas | Pasiekimas / T ] : : Usdvmas karierai Medijuy
e Turinio tema Zinios apie finansus 1nansy panavimas It Rizika ir graza sdy J rastingumas
valdymas
s rinkoje finansy rinka. Rinkos alternatyvos ir alternatyvieji
mechanizmas: pasitila, kastai, [...]. Nagrinéjamos
paklausa, jy saveika, rinkos pagrindinés iStekliy grupés
kaina ir jos poky¢iai. [...]. (gamtiniai iStekliai, darbo
jéga, kapitalas, verslumas).
Analizuojamas iStekliy
paskirstymo efektyvumas
[...].
24.1. 24.1.7. Pinigai. Pinigy funkcijos 24.1.5. Istekliy rinka (darbo
Orientavimasi | ir vaidmuo ekonomikoje. Pinigy rinka, kapitalo rinka, Zemeés
s rinkoje raida. Aukso standartas. rinka). Darbo paklausa ir
Barteriniai mainai, dalijimosi pasiiila. Profesiniy sajungu
ekonomika. Bankai, banky veikla ir jtaka darbo rinkai.
sistema ir banky vaidmuo Aptariamos darbo rinkos
ekonomikoje, pinigy pasiiila ir tendencijos, diskutuojama
11 paklausa, pusiausvyra pinigy apie ateities profesijas.
rinkoje. Pinigy bazé (P0) ir
pinigy pasitilos elementai: P1,
P2, P3 pinigai. Nagrinéjama
pinigy atsiradimo istorija ir
pinigy funkcijos. Analizuojami
pinigy pasiiilos elementai,
diskutuojama apie banky
vaidmenj ekonomikoje.
24.2. 24.2.5. Taupymas ir 24.2.5. Taupymo ir
Asmeniniy investavimas. [...] investavimo priemones,
1 finansy Paaiskinama investicijy galimybeés ir kriterijai. [...]
tvarkymas grazos ir rizikos sgsajos Investicijos | auksa,
bei investicijy portfelio nekilnojamajj turta ir kt.
diversifikavimo nauda. asmens investicijos. [...].
11 | B. Asmeniniy B3.3 Analizuoja

finansy
tvarkymas

infliacijos jtaka taupymo
ir skolinimosi
sprendimams. Palygina
gyvybés draudimo,
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Finansinis rastingumas

Klas | Pasiekimas / T ] : : Usdvmas karierai Medijuy
e Turinio tema Zinios apie finansus 1nansy panavimas It Rizika ir graza sdy J rastingumas
valdymas
savanorisko pensiju
kaupimo alternatyvas.
C. Verslo C3.3 Jvertina savo kuriamos C1.3[...] Apibidina
organizavimas imonés/ar produkto kastus ir planavimo, veiklos
11 ir verslumo gautinas pajamas. organizavimo ir kontrolés
gebéjimy svarbg vadovaujant jmonei.
ugdymas ISsirenka geriausig verslo
organizavimo alternatyva.
24.3. Verslo 24.3.12. Imonés kastai. 24.3.11. Verslo
organizavimas Trumpojo ir ilgojo laikotarpio finansavimo Saltiniai.
ir verslumo kastai. Produkto savikaina. Investavimo j verslg
gebéjimy Imonés veiklos rezultatai galimybés ir rizikos
ugdymasis (pajamos, sanaudos, pelnas jvertinimas. [...]
(nuostolis)). Analizuojamas
atsiperkamumas (lGZio taskas,
11 nenuostolingumas),
skaiCiavimais ir grafiSkai
nustatomas liiZio taskas. Taiko
ekonominj poziiirj i kasty ir
pelno samprata. AtsiZvelgiant i
laiko veiksnj, analizuojamos
gamybos kasty risys ir ju
kitimo tendencijos.
11 | 24.3. Verslo 24.3.14. Apskaita verslo

organizavimas
ir verslumo
gebéjimy
ugdymasis

imonéje (balansas, pelno arba
nuostolio ataskaita, pinigy
srauty ataskaita). Pelno
paskirstymas. [monés turtas
(ilgalaikis, trumpalaikis).
Analizuojama kaip sudaromas
balansas, pelno arba nuostolio
ataskaita, pinigy srauty
ataskaita. Atliekama verslo
ataskaity analizé. Mokoma
tvarkyti MMB finansine
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Finansinis rastingumas

Klas | Pasiekimas / T ] : : Usdvmas karierai Medijuy
e Turinio tema Zinios apie finansus 1nansy panavimas It Rizika ir graza sdy J rastingumas
valdymas
apskaita.
C. Verslo C3.3 ]vertina savo
organizavimas kuriamos jmonés/ar
11 | ir verslumo produkto kastus ir
gebéjimy gautinas pajamas.
ugdymas
24.2. 24.2.1. Namy biudzetas.
1 Asmeniniy [...] Mokoma sudaryti ir
finansy koreguoti biudZeta pagal
tvarkymas jvairius scenarijus.
24.3. Verslo 24.3.12. [monés kastai.
organizavimas Trumpojo ir ilgojo
ir verslumo laikotarpio kastai.
gebéjimy Produkto savikaina.
ugdymasis Imonés veiklos rezultatai
(pajamos, sanaudos,
pelnas (nuostolis)).
Analizuojamas
atsiperkamumas (liZio
11 taskas,
nenuostolingumas),
skaiCiavimais ir grafiskai
nustatomas liiZio taskas.
Taiko ekonominj poZiiirj i
kasSty ir pelno samprata.
Atsizvelgiant j laiko
veiksnj, analizuojamos
gamybos kasty riisys ir ju
kitimo tendencijos.
E. Globaliniy | A1.3 Vertina atskiry rinkos
ekonominiy dalyviy (gamintojy, namy tkiy,
11 | Procesy banky, profesiniy sajungy)
supratimas elgsena. Analizuoja pinigy

paklausa ir pasiiila bei jy jtaka

kainy lygiui.
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Finansinis rastingumas

Klas | Pasiekimas / T ] : : Usdvmas karierai Medijuy

e Turinio tema Zinios apie finansus 1nansy panavimas It Rizika ir graza sdy J rastingumas

valdymas
B. Asmeniniy B2.3 Analizuoja dabartines ir
finansy planuoja savo ateities pajamas,
tvarkymas turto pokycius, savo biisima
pensija. Palygina skirtingy
1" finansiniy institucijy namy
tkiams sitilomus taupymo ir
investavimo produktus.
Apibiidina btdus ir kelius, kaip
siekti finansinés
nepriklausomybés.
24.1. 24.1.1. Ekonomikos mokslo 24.1.5. Istekliy rinka (darbo
Orientavimasi | raida ir rySiai su kitais mokslais. rinka, kapitalo rinka, Zemés
s rinkoje Esminiai ekonomikos rinka). Darbo paklausa ir
klausimai. Mikro- ir pasiiila. Profesiniy sajungy
makroekonomikos problemos ir veikla ir jtaka darbo rinkai.
ekonominiy subjekty Aptariamos darbo rinkos
pasirinkimai. Neoklasikinés tendencijos, diskutuojama
ekonomikos ir elgsenos apie ateities profesijas.

11 ekonomikos pagrindiniai

principai. Diskutuojama, kodél
visi privalo iSmanyti
ekonomikos pagrindus,
apibiidinama ekonomikos
svarba visuomenés gyvenime,
nusakomi pagrindiniai
ekonominés minties raidos
etapai.

11 | 24.2. 24.2.1. Namy biudZetas. 24.2.4. Darbo uzmokescio 24.2.2.
Asmeniniy Analizuojama Lietuvos namy apskaita. [...]. Vartojimas,
finansy ukiy pajamy ir iSlaidy struktira. taupymas,
tvarkymas Mokoma sudaryti ir koreguoti skolinimas(is) ir

biudzZeta pagal jvairius investavimas.

scenarijus.

[...] Aptariami
jvairis patikimi
informacijos
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Finansinis rastingumas

Klas | Pasiekimas / T ] : : Usdvmas karierai Medijuy
e Turinio tema Zinios apie finansus 1nansy panavimas It Rizika ir graza sdy J rastingumas
valdymas
Saltiniai [...].
24.2. 24.2.2. Vartojimas, taupymas,
Asmeniniy skolinimas(is) ir investavimas.
finansy Vartotojy teisés ir apsauga.
11 | tvarkymas Aptariami jvairiis patikimi
informacijos Saltiniai, kurie gali
padéti planuoti ir pasiekti
finansinj tiksla.
24.2. 24.2.5. Taupymo ir investavimo
Asmeniniy priemonés, galimybés ir
11 | finansy kriterijai. Taupymo ir
tvarkymas investavimo priemones,
galimybés ir kriterijai. [...].
B. Asmeniniy | B2.3 Analizuoja dabartines ir
1 finansy planuoja savo ateities pajamas,
tvarkymas turto pokycius, savo biisima
pensija. [...]
24.2, 24.2.5. Taupymas ir
Asmeniniy investavimas. Taupymo ir
11 | finansy investavimo priemoneés,
tvarkymas galimybeés ir kriterijai. [...]
Pinigy vertés kitimas laike. [...].
24.3. Verslo 24.3.12. Imonés kastai. [...]. 24.3.1. Antrepreneryste.
organizavimas Antreprenerysté ir verslas,
ir verslumo verslininkas ir vadovas.
11 | gebéjimy Verslininkas novatorius.
ugdymasis Asmenybés jtaka verslo
sékmei. Vadovo indélis j
versla.
24.3. Verslo 24.3.15. Verslo mokes¢iai [...]. 24.3.5. Verslo etika.
organizavimas Organizavimo kultiira. [...].
ir verslumo Efektyvaus bendravimo ir
11 | gebéjimy bendradarbiavimo
ugdymasis gebéjimai, darbo
komandoje, konflikty
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Finansinis rastingumas

Klas | Pasiekimas / T ] : : Usdvmas karierai Medijuy
e Turinio tema Zinios apie finansus 1nansy panavimas It Rizika ir graza sdy J rastingumas
valdymas
valdymo gebéjimy
ugdymas(is).
Analizuojama, nuo ko
priklauso valdymo ir darbo
kultiira, kas yra verslo
etika, koks etikos ir teisés
rySys. Atsakomybés
prisiémimas kuriamoje
MMB. Diskutuojama apie
socialine atsakomybe,
etikos kodeksa ir vertybiy
svarbg organizacijoje.
B. Asmeniniy B1.3 Vertina Lietuvos
12 finansy gyventojy (namy tkiy) pajamy
tvarkymas ir iSlaidy strukttirg (minimaliai
deSimties mety), [...]
E. Globaliniy | E1.3 [...] Analizuoja mokéjimy E1.3 Analizuoja
ekonominiy balansg ir valiutos kurso tarptautinés prekybos
procesy svyravimy pasekmes. poveikj (teikiama naudq
supratimas ir galimus pavojus)
nacionalinei ekonomikai.
Paaiskina, kaip didéjant
tarptautinei tarpusavio
priklausomybei, vienos
12 < s .
Salies ekonomikos
salygos ir politiniai
sprendimai veikia kity
Saliy ekonomikos salygas
ir politika. Analizuoja
mokéjimy balansg ir
valiutos kurso svyravimy
pasekmes.
25.1. 25.1.3. Nacionaliniai pajamy 25.1.2. Valstybés biudZetas,
12 Valstybés rodikliai. Pagrindiniai pajamos ir islaidos. [...]
vaidmens nacionaliniy pajamy rodikliai:
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Klas | Pasiekimas / Flnan‘smls rastlngl‘lmas‘ Usd Kkarierai Medijuy
e Turinio tema Zinios apie finansus Finansy planavimas ir Rizika ir graza gdymas karjeral rastingumas
valdymas
ekonomikoje | bendrasis nacionalinis
ir ekonomikos | produktas, bendras vidaus
rodikliy produktas (nominalusis,
nagrinéjimas | realusis), grynasis vidaus
ir vertinimas | produktas, Zaliasis BVP (angl.
green GDP), BVP vienam
gyventojui, nacionalinés
pajamos, asmenineés pajamos ir
disponuojamos pajamos.
Bendrojo vidaus produkto
skai¢iavimo metodai (gamybos,
pajamuy, islaidy). Negamybiniai
sandoriai. Transferiniai
mokéjimai. Pagal pateiktus
salyginius duomenis
apskaic¢iuojami pagrindiniai
nacionaliniy saskaity rodikliai.
Analizuojami skirtingy Saliy
nacionaliniy sgskaity statistiniai
duomenys.
25.2. 25.2.4. Salies uZsienio prekybos 25.2.2. Tarptautiné
Globaliniy balansas ir mokéjimy balansas. prekyba Tarptautinés
ekonominiy [...]. prekybos nauda ir
procesy patiriami nuostoliai.
supratimas Tarptautinés prekybos
apribojimai, jy priezastys
12 ir poveikis. Tarptautinés
prekybos organizacijos ir
prekybos susitarimai.
Laisvosios prekybos
zonos. Diskutuojama,
kodél tarptautiné prekyba
ribojama.

II. 3. Ekonomikos ir verslumo ilgalaikiai planai
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Ekonomikos ir verslumo ilgalaikis planas III gimnazijos klasei

Ilgalaikio plano pavyzdys pateikiamas vadovaujantis Ekonomikos ir verslumo bendrosios programos (toliau — BP) nuostatomis. Bendryjy programy dalyky
mokymosi turinys pateikiamas, apimant 100 proc. bendruosiuose ugdymo planuose dalykui numatyty metiniy pamoky. Lenteléje pateikta pamoky skaiciy
mokytojas gali keisti atsiZvelgdamas j mokiniy poreikius, pasirinktas mokymosi veiklas ir ugdymo metodus.

Mokykloje susitariama dél mokymosi turinio pasirinkimo principy, jgyvendinimo nuostaty ir derinimo su kitais toje klaséje ar gretimose klasése
dirbanciais mokytojais, atsiZvelgiant | mokiniy mokymosi poreikius.

Ugdymo plane III gimnazijos klaséje Ekonomikai ir verslumui skirta 3 savaitinés pamokos, t.y. 108 akademinés valandos. Kadangi ekonomikos ir
verslumo ugdymo procese skatinama ugdyma sieti su jvairiy gyvenimo sriCiy praktika, problemomis ir jy sprendimy paieSka, naudoti ugdymo metodus,
skatinancius aktyvia mokiniy veikla, bendravimg ir bendradarbiavimg, savarankiSkuma, kirybiSkuma, asmenine atsakomybe, todél rekomenduojama 2
pamokas per savaite skirti teoriniam kursui ir 1 pamoka per savaite — praktiniam verslumo ugdymui, t.y. ugdymo sritj ,,Verslo organizavimas ir
verslumo gebéjimy ugdymasis“ déstyti visus metus 1 valanda per savaite, kad mokiniai galéty praktiSkai iSbandyti mokomosios verslo jmonés (MMB) jkiirima,
valdyma ir likvidavima.

Ilgalaikio plano pavyzdyje pateikiamas preliminarus Bendruosiuose ugdymo planuose dalykui numatyto valandy skaiCiaus paskirstymas:

¢ stulpelyje ,,Mokymo(si) turinio tema“ yra pateikiamos Ekonomikos ir verslumo BP temos;

¢ stulpelyje ,Valandy skaicCius“ yra nurodytas rekomenduotinas nagrinéjant temq pasiekimams ugdyti pamoky skaiCius. Daliai temy valandos nurodytos
intervalu, pvz., 1-2. Lenteléje pateikta pamoky skaiCiy mokytojas gali keisti atsizvelgdamas | mokiniy poreikius, pasirinktas mokymosi veiklas ir
ugdymo metodus;

¢ stulpelyje ,, Ugdomi pasiekimai“ apraSoma, kokius pasiekimus rekomenduojama ugdyti;

¢ stulpelyje ,, Ugdomos kompetencijos“ nurodoma, kokios kompetencijos yra ugdomos;

¢ stulpelyje ,, Esminés savokos® yra nurodoma, kokias savokas reikéty aptarti nagrinéjamoje temoje;

¢ stulpelyje ,, Tarpdalykinés temos/Galimos mokiniy veiklos® pateikiamas veikly saraSas yra susietas su BP jgyvendinimo rekomendacijy dalimi ,,Dalyko
naujo turinio mokymo rekomendacijos®, kurioje galima rasti iSsamesnés informacijos apie ugdymo proceso organizavima jgyvendinant atnaujinta BP.

* Mokytojo nuoZiirai paliktos 6 rezervinés valandos.

Dél ilgalaikio plano formos nutarimg priima mokyklos bendruomené, todél nebiitina siekti vienodos formos, svarbu sudaryti ilgalaikj plang taip, kad jis
biity patogus ir informatyvus mokytojui, padéty planuoti trumpesnio laikotarpio (pvz., pamokos, pamoky ciklo, savaités) ugdymo procesa, kuriame galéty biiti
nurodomi ugdomi pasiekimai, kompetencijos, sasajos su tarpdalykinémis temomis. Planas orientuotas aktyviai ir kiirybinei mokiniy veiklai ugdyti.
Organizuojant ugdymo procesa, taikomi jvairts aktyviis mokymo ir mokymosi metodai: situacijos modeliavimai, kompiuteriniai modeliavimai, verslo Zaidimai,
tiriamasis darbas, diskusijos, darbas grupése ir kt. Pamoky ir veikly planavimo pavyzdziy galima rasti vidurinio ugdymo BP jgyvendinimo rekomendacijy
dalyje ,,Veikly planavimo ir kompetencijy ugdymo pavyzdzZiai“. Planuodamas mokymosi veiklas mokytojas tikslingai pasirenka, kurias kompetencijas ir
pasiekimus ugdys atsiZvelgdamas j konkrecios klasés mokiniy pasiekimus ir poreikius. Sj darba palengvins naudojimasis Svietimo portale pateiktos BP
atvaizdavimu su mokymo(si) turinio, pasiekimy, kompetencijy ir tarpdalykiniy temy nurodytomis sasajomis.Vidurinio ugdymo BP jgyvendinimo
rekomendacijy dalyje “Tarpdalykinés temos Ekonomikos ir verslumo dalyko programoje “ iSryskinti tarpdalykiniy temy aspektai, jungtys su kitais dalykais,
dalyky horizontalios tarpusavio dermés.
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EIL. MOKYMOSI TURINIO VALANDU UGDOMI UGDOMOS ESMINES TARPDALYKINES
NR. TEMA SKAICIUS PASIEKIMAI KOMPETENCIJOS SAVOKOS TEMOS/GALIMOS
MOKINIU VEIKLOS
I sritis Orientavimasis rinkoje
Planuojamas pamokuy skaicius : 46

1. | Ekonomikos mokslo raida ir 3-4 . Vertina atskiry rinkos | PaZinimo; Alternatyvieji kastai, | Kultiiros paveldas;
rySiai  su  kitais mokslais. dalyviy (gamintojy, | Komunikavimo; ribiniai kastai, Antikorupcija;
Esminiai gkonomikos klausirpai. namy tkiy, banky, Kirybigkumo; sanaudos, ribir'lé lggrpus Vyst}{masis;
Mlkbrlo- ir r‘rlakroellionom{kgs profesiniy sajungy) Pilietigkumo; nau.da, ;/'ar;om]as, Zinios apie finansus.
prg. ltzlt'nos ir e ppognmg elgsena. Analizuoja Kultiring: r:—:air.la ie gsten'g,
subjekty pasirinkimai. e : . - atsakingo vartojimo
Neoklasikinés ekonomikos ir pml.g’lll pba k.léusf‘ Lr Skaitmeniné; koncepcija,
elgsenos ekonomikos ia?,m? eln faka Socialiné, emociné ir | gamintojas,
pagrindiniai principai. ainy fygtul. sveikos gyvensenos. ekonominiai
Diskutuojama, kodél visi privalo ) . subjektai, verslo
iSmanyti ekonomikos pagrindus, . Vertina pFelgu, ) imoné, namy tkiai,
apibiidinama ekonomikos svarba paslaugy ir istekliy valstybinis sektorius,
visuomenés gyvenime, nusakomi kainy pokycius. mikroekonomika,
pagrindiniai ekonominés minties Identifikuoja kainy makroekonomika,
raidos etapai. pokyciy prieZastis ir paklausa, pasiiila,

_ _ paaiskina jy poveikj paklausos désnis, -

2. Iste.k!iai: IStekliy ribotuma§, 5-6 ekonomikai Vebleno, Gifeno Zie('iiné ekonomika;
pﬁs;rrllniﬂmio'i lz{ﬂtvetrrilatyvorsn ) ir (gamintojy, vartotojy prek_és, - ?phnl?ozt;v:;rurﬁl.as,_ o
zaﬁmab};V elireivéa S El;inég aanZligéS pozitriu). Diskutuoja pasitilos desm; 5 A?:;l(i)ijréllga: V:rtoe'irillass’
(ribings ! sacnaud,os ir ribiné apie tvarios gamybos ?akll{al.l‘s os/pa51glos : .
nauda). Ekonominé apytaka Ir tvaraus vartojimo plérrlte(lj{l{ious; S:glilsss ’

(prekiy, iStekliy ir pinigy svarbg visuomenei. pusiausvy’r a,
judéjimas  tarp  ekonomikos _ ‘ rinkos kaina,
dalyviy). Vartotojo, gamintojo . Atpazjsta realiame elastingumas,
pervirsis. Nagrinéjamos gyvenime skirtingos prekiy/paslaugy
pagrindinés  iStekliy  grupeés konkurencijos rinkas rinka, istekliy rinka,
(gamtiniai iStekliai, darbo jéga, ir analizuoja jy darbo paklausa ir
kapitalas, verslumas).
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Analizuojamas iStekliy
paskirstymo efektyvumas (su
maziausiomis sgnaudomis gauti
didzZiausiq nauda) taikant
gamybos galimybiy kreive.

Ekonomikos sistemos (tradiciné
(paprociy), komandiné, rinkos,
misrioji). Apibiidinami
ekonominiy  sistemy tipai,
nusakomi jy skiriamieji bruoZai,
ju iStekliy stygiaus problemos
sprendimai. Diskutuojama apie
valstybés ~ vaidmenj  rinkos
ekonomikoje.

2-3

Rinka. Prekiy (paslaugy) rinka,
iStekliy rinka, finansy rinka.
Rinkos mechanizmas: pasiiila,
paklausa, ju saveika, rinkos
kaina ir jos pokyciai. Mokesciy,
subsidijy poveikis paklausos,
pasitilos, rinkos kainai, kiekiui;
kainy reguliavimas ir jo
pasekmés rinkai. Paklausos ir
pasiiilos  elastingumas  kainy

atzvilgiu, kiti paklausos
elastingumo atvejai
(elastingumas pajamy atZvilgiu,
kryZminis elastingumas).

Nusakomas pasitilos ir paklausos
sgveikos  vaidmuo nustatant
kainas, kaip paklausos ir
pasiiilos pokyciai veikia kainas,
kokie yra pagrindiniai paklausos

14

prieZastis. Vertina
skirtingos
konkurencijos rinky
poveikj gamintojams
ir vartotojams.

pasiiila, tobula
konkurenciné rinka,
monopolija,
oligopolija,
monopoliné
konkurencija,
monopsonija,
oligopsonija,
ekonomikos
sistemos
(tradiciné/paprociy,
komandineé, rinkos,
miSrioji), pinigai,
pinigy funkcijos,
pinigy paklausa ir
pasitila, pinigy bazé,
Siuolaikiniai pinigai,
mainai, barteriniai
mainai, bankai.

Kulttiros paveldas;

Darnus vystymasis — be

skurdo ir bado.

Zinios apie finansus
TITAN simuliacija

Susitikimas su VMI
atstovu.
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ir pasitlos elastinguma
lemiantys veiksniai.
SkaiCiuojami  paklausos  ir
pasiilos  elastingumo  kainy
atzvilgiu koeficientai.
PaaiSkinami  esminiai  rinkos
mechanizmo  privalumai  ir
trikumai.

IStekliy rinka (darbo rinka,
kapitalo rinka, Zemés rinka).
Darbo paklausa ir pasiila.
Profesiniy sajungy veikla ir jtaka
darbo rinkai. Aptariamos darbo
rinkos tendencijos, diskutuojama
apie ateities profesijas.

4-5

Konkurencijos struktiira. Rinkos
konkurencijos struktiira: tobula

konkurencija, monopolija,
oligopolija, monopoliné
konkurencija, monopsonija,
oligopsonija. Konkurencijos

nauda ir netobulos konkurencijos
keliami pavojai. Analizuojamos
rinkos konkurencijos struktiiry
charakteristikos, iSrySkinami jy
skirtumai. =~ Nusakoma  kokia
naudg iS konkurencijos patiria
vartotojas. Antimonopoliné
politika (konkurencijos politika
Lietuvoje). Imoniy susijungimai.
DraudZiami susitarimai
(karteliai).

9-10

Ziediné ekonomika;
Mokymasis visa

gyvenima;
Ugdymas karjerai.

Susitikimas su
UZimtumo tarnybos
atstovu

Darnus vystymasis — be
skurdo ir bado;
Ugdymas karjerai.
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7. | Pinigai. Pinigy funkcijos ir 6 Zinios apie finansus
vaidmuo ekonomikoje. Pinigy
raida. Aukso standartas. Susitikimas su banko
Barteriniai mainai, dalijimosi atstovu.
ekonomika. = Bankai, = banky
sistema ir banky vaidmuo
ekonomikoje, pinigy pasitla ir
paklausa, pusiausvyra pinigy
rinkoje. Pinigy bazé (PO) ir
pinigy pasitlos elementai: P1,

P2, P3 pinigai. Nagrinéjama

pinigy atsiradimo istorija ir

pinigy funkcijos. Analizuojami

pinigy  pasitlos  elementai,

diskutuojama apie banky

vaidmenj ekonomikoje.

II sritis Asmeniniy finansy tvarkymas
Planuojamas pamokuy skaicius : 20
Eil. | Mokymosi turinio tema Valandy Ugdomi pasiekimai Ugdomos Esminés sqvokos Tarpdalykinés temos/
Nr. skaicius kompetencijos galimos mokiniy
veiklos

8. | Namy biudZetas. Analizuojama 2-3 1. Vertina Lietuvos PaZinimo; Gyventojy pajamy Intelektiné nuosavybeé;
Lietuvos namy ukiy pajamy ir gyventojy (namy tkiy) | Komunikavimo; Saltiniai, Planavimas ir
iSlaidy  struktira. = Mokoma pajamy ir islaidy Kirybiskumo; disponuojamos valdymas;
sudaryti ir koreguoti biudZetg struktdira (minimaliai PilietiSkumo; pajamos, vartojimo | Finansiné rizika ir
pagal jvairius scenarijus. desimties mety), Kulttring; i§laidos,v bruto ir neto | graZa;

i¥ry3kina jos kitimo Ska%tn?er.une; o da.rb'o uz.mokestls,
Lo o Socialiné, emociné ir | minimali -

9. | Vartojimas, taupymas, 2-3 tendencijas ir pateikia sveikos gyvensenos. | ménesiné alga Zinios apie finansus;
skolinimas(is) ir investavimas. argumentuotas neapmokestine’lmas Planavimas ir
Vartotojy teisés ir apsauga. izvalgas. pajamy dydis, valdymas;
Aptariami  jvairds  patikimi vidutinis darbo

informacijos Saltiniai, kurie gali

2. Analizuoja
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padéti  planuoti ir pasiekti
finansinj tiksla.

10.

Finansy institucijos. Finansy
institucijy teikiamos paslaugos,
kreditai.  Lizingas.  Greitieji
kreditai. Mokoma nagrinéti
sutartis, susijusias su asmeniniais
finansais, ir analizuoti
pagrindinius  jvairiy  sutarciy
elementus. Lyginamos skirtingy
banky ir kity finansiniy jstaigy
indéliy ir paskoly palikany
normos. Mokoma argumentuotai
priimti geriausia sprendimg iS
keliy alternatyviy varianty.

11.

Darbo uZmokesCio apskaita.
Bruto ir neto darbo uZmokestis.
Darbdavio ir darbuotojo
mokesciai. Analizuojama,
kokiais pagrindiniais principais
pagristas darbo uZmokescio
skai¢iavimas, kokie veiksniai
lemia darbo uZmokescio dydj,
rinkos poveikj darbo
uzmokesciui.

2-3

12.

Taupymas ir investavimas.
Taupymo ir investavimo
priemones, galimybés ir
kriterijai. Vertybiniy popieriy
rinkos  prieZitira. ~ Vertybiniy
popieriy birza. AB NASDAQ
OMX Vilnius ir jos teikiamos

dabartines ir planuoja
savo ateities pajamas,
turto pokycius, savo
biisima pensija.
Palygina skirtingy
finansiniy institucijy
namy tkiams sitilomus
taupymo ir investavimo
produktus. Apibiidina
biidus ir kelius, kaip
siekti finansinés
nepriklausomybes.

3. Analizuoja
infliacijos jtaka
taupymo ir skolinimosi
sprendimams. Palygina
gyvybés draudimo,
savanoriSko pensijy
kaupimo alternatyvas.

uzmokestis, vidutiné
pensija, nUOMOS
pajamos, gyventojy
pajamy mokestis,
pajamy
deklaravimas,
finansinés
institucijos,
taupymas,
investavimas,
paliikanos
(paprastosios,
sudétinés), palikany
norma (nominali ir
reali), Seimos
biudZetas, akcijos,
obligacijos, taupymo
lakstai, dividendai,
pelningumas,
likvidumas, gyvybés
ir ne gyvybeés
draudimas,
privalomas ir
savanorisSkas
draudimas,
kriptovaliutos,
investicijy rizika,
anuitetas.

Mokymasis visa
gyvenima;

Zinios apie finansus;
Finansiné rizika ir
graza.

Susitikimas su banko ar

kitos finansy jmonés
atstovu.

Zinios apie finansus;
Ugdymas karjerai.

Mokymasis visa
gyvenima;

Zinios apie finansus;
Planavimas ir
valdymas;

Finansiné rizika ir
graza;
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paslaugos. Investiciniai fondai.
Banko indéliai. ,72% taisyklé.
Investicijos i auksa,
nekilnojamajj turta ir kt. asmens
investicijos. Pinigy  vertés
kitimas laike.  Analizuojami
vertybiniy popieriy pirkéjy ir
leidéjy tikslai. PaaiSkinamos
investicijy graZos ir rizikos
sasajos bei investicijy portfelio
diversifikavimo nauda.
Analizuojama infliacijos jtaka
vartojimui, taupymui ir
investiciniams sprendimams.

13.

Lietuvos sistema.
Draudimo paslaugos
gyventojams. Aptariama
Lietuvoje egzistuojanti pensijy
sistema.  Aptariami  jvairas
draudimo produktai, draudimo

rinkos dalyviai.

pensijy

Ugdymas karjerai.

Apsilankymas
Vertybiniy popieriy
birZoje; KTU
Bloomberg terminale.

Zmogaus teisés, lygios
galimybeés

Planuojamas pamokuy skaicius : 36
Pastaba: rekomenduojama Sig sritj déstyti visus metus po 1 val. per savaite (praktinis verslumo ugdymas)

III sritis Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis

Eil. | Mokymosi turinio tema Valandy Ugdomi pasiekimai Ugdomos Esminés sqvokos Tarpdalykinés temos/
Nr. skaicius kompetencijos galimos mokiniy
veiklos
14. | Antreprenerysté. 1-2 Paaiskina valstybés ir | PaZinimo; Verslas, verslumas, Intelektiné nuosavybé;

Antreprenerysté  ir  verslas, verslo interesy Komunikavimo; antrepreneris, darbo | Medijy rastingumas;
verslininkas ir vadovas. derinimo svarba. KirybiSkumo; naSumas, produktas | Ugdymas karjerai.
Verslininkas novatorius. Analizuoja vadovo PilietiSkumo; (galutinis, tarpinis)
Asmenybés jtaka verslo sékmei. Kultiiriné; pardavimy pajamos, | Susitikimas su verslo
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Vadovo indélis j versla.

15.

Verslo organizavimo formos.
Nagrinéjamos verslo
organizavimo formos:
siekianCios pelno (I[, Ukiné
bendrija, MB, UAB, AB), pelno
nesiekiancios organizacijos (VSI,
Profesiniy  sgjungy ir  kt).
Individuali veikla (pagal pazyma
ir pagal verslo liudijima).
Mokomoji mokiniy bendrové
(MMB). Licencinis verslas.
Elektroninis verslas. Socialinis
verslas.  Socialiai  atsakingas
verslas. Analizuojami  verslo
organizavimo formy privalumai
ir trakumai.  Diskutuojama,
kokius klausimus reikia spresti
kuriant ir likviduojant jmone.
Nagrinéjamos jmoniy bankroto
prieZastys ir pasekmes.
PraktiSkai jgyvendinama verslo
idéja kuriant MMB.

3-4

16.

Imoniy klasifikacija pagal dydj.
Analizuojami imoniy
klasifikavimo  (pagal  dydj)
kriterijai. Naudojant statistinius
duomenis analizuojamos
smulkaus ir vidutinio verslo
tendencijos Lietuvoje.

1-2

17.

Imonés  valdymo  struktira.

indélj j versla.
Apibiidina
planavimo, veiklos
organizavimo ir
kontrolés svarbg
vadovaujant jmonei.
ISsirenka geriausia
verslo organizavimo
alternatyva.

. Vertina vartotojy ir

visuomenes interesus
bei socialine verslo
atsakomybe.
Apibidina lobizmo
privalumus ir
trikumus, atpaZjsta
korupcijos apraiSkas.
PraktiSkai iSbando
verslo jmoneés
(MMB) jkiirima,
valdyma ir
likvidavima.

[vertina savo
kuriamos jmonés ar
produkto kastus ir
gautinas pajamas.

Skaitmeniné;
Socialiné, emociné ir
sveikos gyvensenos.

pardavimy
savikaina,
bendrosios pajamos,
vidutinés pajamos,
ribinés pajamos,
bendrieji kastai,
vidutiniai kastai,
ribiniai kastai,
pastoviis kastai,
kintami kastai,
gamybos masto
ekonomija,
mazéjancio ribinio
rezultatyvumo
désnis, pelnas/
nuostolis, pelno
maksimizavimo
salyga, liiZio taSkas,
produkto savikaina,
balansas, pinigy
srauty ataskaita,
pelno/nuostoliy
ataskaita, pradinis
(jstatinis) ir akcinis
kapitalas,
pagrindinis ir
apyvartinis kapitalas,
ilgalaikis ir
trumpalaikis turtas,
ilgalaikiai ir
trumpalaikiai
isipareigojimai,
bendrasis
pelningumas,
grynasis

jmones atstovu/
lankymasis jmonéje.

Darnus vystymasis;

Medijy rastingumas

Planavimas ir valdymas

41



Projektas. Tekstas neredaguotas. 2023-07-26

Imonés valdymas nagrinéjamas
organizaciniu poZzilriu
(personalas, struktira, valdymo
technika) ir procesiniu poZiiiriu
(planavimas, organizavimas,
vadovavimas, kontrolé). Imonés
zmogiSkyjy istekliy planavimas.

Kvalifikacijos kélimas.
Darbuotojy motyvavimas.
Vidiné komunikacija
organizacijoje. Praktiskai
igyvendinamas Zmogiskujy
iStekliy planavimas, valdymo
struktiiros formavimas,

darbuotojy = motyvavimas ir
vidiné  komunikacija savo
kuriamoje MMB.

18.

Verslo etika.  Organizacijos
kultiira. Autoriy teisiy apsauga
(produkty, marketingo
sprendimy ir pan.), plagijavimas.
Efektyvaus  bendravimo  ir
bendradarbiavimo gebéjimai,
darbo  komandoje, konflikty
valdymo gebéjimy ugdymas(is).
Analizuojama, nuo ko priklauso
valdymo ir darbo kulttra, kas yra
verslo etika, koks etikos ir teisés
rySys. Atsakomybés prisiémimas
kuriamoje MMB. Diskutuojama
apie  socialine  atsakomybe,
etikos kodeksa ir vertybiy svarba
organizacijoje.

2-3

pelningumas, pelno
mokesciai,
rinkodara, reklama,
autoriy teiseés,
patentas, prekinis
zenklas, finansiniai
Saltiniai, sutelktinis
finansavimas,
nuosavybe,
saZininga
konkurencija,
bankrotas,

elektroninis verslas.

Darnus vystymasis;
Ugdymas karjerai.
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19.

Inovacijos. Socialinés ir
technologinés inovacijos ir ju
praktiné reikSmé. Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP)  vaidmuo  verslui,
visuomenei ir darniai (tvariai)
plétrai.  Imonés  startuoliai.
Analizuojami konkretiis
pavyzdZiai, vertinama aukStos
pridétinés vertés pramonés Saky
(imoniy) reikSmé Lietuvos ir
pasaulio  ekonomikai, jtaka
aplinkai ir Zmonéms.

20.

Inovacijy  politika. ES ir
Lietuvos inovacijy  politika:
tikslai, iniciatyvos ir
finansavimas. Sumani
specializacija. = ES  inovacijy
Svieslenté. SupaZzindinama su ES
igyvendinamomis iniciatyvomis
bei inovacijy politikos
igyvendinimu Lietuvoje.

1-2

21.

Skaitmeninimas. Verslo
skaitmeninimas ir  iSSukiai
Pramoné 4.0 ir Pramoné 5.0
kontekste. Dirbtinis intelektas.
Analizuojamos  skaitmeninimo
teikiamos galimybés, privalumai
ir trikumai. Svarstomos
inovatyviy verslo idéjy
igyvendinimo  ir  startuoliy
kirimo galimybés mokykloje,
kuriami inovatyviis produkty

1-2

PaZangios
technologijos,
inovacijos;

Aplinkos tvarumas;
Atsakingas vartojimas.

Susitikimas su
Startuoliy jmonés
atstovu/ lankymasis
imonéje

PaZangios
technologijos,
inovacijos

PaZangios
technologijos,
inovacijos
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gamybos sprendimai
mokomojoje mokiniy
bendroveéje. Diskutuojama apie
skaitmenineés industrijos

revoliucijos jtaka ir perspektyvas
Lietuvoje ir pasaulyje.

22.

Verslo  planavimo  bitinybé.
Verslo planas. Verslo modeliai
(B2B, B2C, B2G ir kt.). Verslo
modelio drobé (angl. business
model canvas). Parengiamas
verslo planas pasirinktai verslo
idéjai (gaminiui, paslaugai).

2-3

23.

Rinkodara. Rinkodaros strategija
(rinkos segmentavimas,
pozicionavimas). Rinkodaros
elementai, taktika (4P, 7P) ir
aplinka. Konkurencija. Rinkos
tyrimai. Prekés gyvavimo ciklas.
Rinkos kainos ir konkurenty
nustatymas. Verslo vidinés ir
iSorinés aplinkos analizé ir
SSGG (angl. SWOT) matricos
sudarymas. Analizuojama
rinkodaros svarba, tikslai, tipai,
koncepcijos, kainos vaidmuo
rinkodaroje. Diskutuojama apie
naudojamus reklamos metodus.
Atliekamas pasirinktos prekeés
(produkto) rinkos tyrimas ir
parengiamas rinkodaros planas.

24.

Verslo finansavimo Saltiniai.

Planavimas ir valdymas

Medijy rastingumas

Zinios apie finansus;
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Investavimo | versla galimybeés ir
rizikos  jvertinimas.  Kredito
principai (tikslingumas,
terminuotumas, graZintinumas,
draudimas), paliikanos. Pirminis
vieSas akcijy sidlymas.

25.

Imonés kaStai. Trumpojo ir
ilgojo laikotarpio kastai.
Produkto savikaina. ]monés
veiklos rezultatai  (pajamos,
sanaudos, pelnas (nuostolis)).
Analizuojamas atsiperkamumas

(Iazio taskas,
nenuostolingumas),
skaiCiavimais ir grafiSkai

nustatomas liZio taSkas. Taiko
ekonominj poZidrj j kaSty ir
pelno samprata. AtsizZvelgiant j
laiko  veiksnj, analizuojamos
gamybos kasty riisys ir juy kitimo
tendencijos

26.

Verslo strategijos ir tikslai.
Analizuojama verslo strategija ir
tikslai (pelno maksimizavimas,
pajamy maksimizavimas,
socialiné atsakomybé, rinkos
didinimas ir kt.).

1-2

27.

Apskaita verslo imonéje
(balansas, pelno arba nuostolio
ataskaita, pinigy srauty
ataskaita). Pelno paskirstymas.
Imonés turtas (ilgalaikis,

Planavimas ir
valdymas;
Finansiné rizika ir
graza.

Zinios apie finansus

Planavimas ir valdymas

Zinios apie finansus;
Planavimas ir valdymas
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trumpalaikis). Analizuojama
kaip sudaromas balansas, pelno
arba nuostolio ataskaita, pinigy
srauty  ataskaita.  Atliekama
verslo ataskaity analizé.
Mokoma tvarkyti MMB
finansine apskaita.

28.

Verslo mokesciai (pelno,
pridétinés vertes, Zemes,
nekilnojamo turto, akcizo,
individualios veiklos ir Kkiti
verslo mokami  mokesciai).
Versla reglamentuojantys
jstatymai  (darbo  kodeksas,
socialinés apsaugos jstatymai,
aplinkos apsaugos jstatymai,
konkurencijos istatymas).
Analizuojama vyriausybes
mokesciy politikos bei kity
versla reglamentuojanciy teisés
akty jtaka verslo sprendimames.

2-3

29.

ES struktiriné parama. ES
struktiriné parama Lietuvos
ekonominei ir socialinei plétrai.
Reikalavimai ES paramai gauti.

Aplinkos tvarumas

Finansinis rastingumas

Mokytojo nuoZiiira rezervinés pamokos

6

IS viso per mokslo metus

108 valandos

Ekonomikos ir verslumo ilgalaikis planas IV gimnazijos klasei

dymo plane IV gimnazijos klaséje Ekonomikai ir verslumui skirta 3 savaitinés pamokos, t.y. 102 akademinés valandos.

EIL.

MOKYMOSI TURINIO

VALANDU

UGDOMI

UGDOMOS

ESMINES

TARPDALYKINES
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NR. TEMA SKAICIUS PASIEKIMAI KOMPETENCIJOS SAVOKOS TEMOS/GALIMOS
MOKINIU
VEIKLOS
IV sritis Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas.
Planuojamas pamoky skaicius : 55

1. | Rinkos ribotumas. ISorés efektai, 4 3 Analizuoja ir vertina | PaZinimo; ISoreés efektai,
pirminio pajamy paskirstymo Salies valdZios Komunikavimo; vieSosios gerybeés,
netobulumas. Valstybés sprendimus dél Kirybigkumo; valstybés biudZetas,
dalyvavimo ~ ~  ekonomikoje biudZeto pajamy ir Pilietiskumo; valstybes/vyriausybés
kryptys, funkcijos. Tiesioginis ir ilaidy. Skiria valstybés | K yltirine: iSlaidos ir pajamos,
netiesioginis valdZios biudZeto deficita nuo . - grynasis eksportas,
dalyvavimas rinkoje. . Skaitmening; amortizacija, renta

v ) valstybés skolos. o Ting o roruzacia, .
o o Socialiné, emociné ir ,seseliné“ ekonomika,

2. | Valstybés biudZetas, pajamos ir 6 Paaiskina biudzeto sveikos gyvensenos. | negamybiniai Antikorupcija,
iSlaidos.  Lietuvos  mokesCiy deficito mazinimo sandoriai, tiesioginiai | Planavimas ir
sistema. Tiesioginiai ir biidus bei didéjancio ir netiesioginiai valdymas.
netiesioginiai mokesciai. deficito grésme Salies mokesciai, akcizas,

Mokesciy sistema (proporciniai, ekonomikos stabilumui. pelno mokestis,
progresiniai, regresiniai pridétinés vertes
mokesciai). ES biudZetas ir jo 31. Analizuoja 34 mokestis (PVM),
paskirstymias. Lietuvos jmokos | pasirinkty 3aliy proporciniai,

ES biudZety ir ~gaunamos makroekonominius progresiniai,
ISIEOIFOS- DlSkUtV‘}OJama _apie rodiklius, juos lygina ir regresiniai mokesciai,
sgziningo mokesCiy mokéjimo Ty makroekonominiai
nauda mokesCiy mokétojams. generuoja ibvadas. rodikliai, bendrasis
Analizuojamas Lietuvos indélis | Apahzuop ?klﬁtln_g_‘l nacionalinis

ES biudzety ir i jo gaunamos 1a11<.o.tarp1ufvlr1-f11ac1]os produktas, bendrasis
iSmokos. Analizuojami lygi ir paaiskina vidaus pr(;duktas
senéjancios visuomenés issukiai infliacijos prieZastis. BVP defliatorius:
biudZeto balansui uZtikrinti. Vertina Sesélinés nacionalinés pajamos,

3. | Nacionaliniai pajamy rodikliai. 7-8 e onomios jtakq salies infliacija/defliacija, Zinios apie finansus

Pagrindiniai nacionaliniy pajamy
rodikliai: bendrasis nacionalinis

ekonomikai .

hiperinfliacija,
stagfliacija, baziniai
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produktas,  bendras  vidaus
produktas (nominalusis,
realusis), grynasis vidaus
produktas, Zaliasis BVP (angl.
green GDP), BVP vienam
gyventojui, nacionalinés
pajamos, asmenines pajamos ir
disponuojamos pajamos.
Bendrojo  vidaus  produkto
skaiciavimo metodai (gamybos,
pajamy, iSlaidy). Negamybiniai

sandoriai. Transferiniai
mokeéjimai.  Pagal  pateiktus
salyginius duomenis
apskaicCiuojami pagrindiniai

nacionaliniy saskaity rodikliai.
Analizuojami  skirtingy Saliy
nacionaliniy sgskaity statistiniai
duomenys.

33.

Ekonomikos (verslo) ciklai, ju
prieZastys ir pasekmés. Paltikany
normos vaidmuo ekonominio
gyvybingumo svyravimams.
Analizuojama kas sukelia

ekonominius svyravimus,
ekonominio ciklo fazes.
Ekonomikos augimas ir
visuomenes gerove.

Nagrinéjama, kodél visuomenés
gerovei atspindéeti nepakanka
ekonominiy rodikliy, aptariami
kiti visuomenés geroves rodikliai
(indeksai)  (ZSRI,  Laimés
indeksas, [traukiancio vystymosi

Paaiskina, kaip
fiskaliné politika gali
suSvelninti
ekonominius
svyravimus ir kokios
galimos skatinancios
fiskalineés politikos
pasekmés. Nusako
monetarinés politikos
esme ir valstybés skolos
valdyma.

metai, nedarbo lygis,
aktyvumo lygis,
uzZimtumo lygis,
bedarbiai,

laikinasis nedarbas,
struktiirinis nedarbas,
ciklinis nedarbas,
visiskas uZimtumas,
natiiralus nedarbo
lygis,

ekonominiai ciklai,
fiskalineé politika,
monetariné politika,
centrinis bankas,
privalomasis rezervas,
pinigy
multiplikatorius,
ekonominis augimas,
visuomeneés gerove,
perkamoji galia,
darbo istekliai,
darbo jéga, bedarbis,
biudzZeto deficitas,
valstybés skola,
vartojimo kainy
indeksas,

ziediné ekonomika,
Zalioji ekonomika,
ekonomikos gerove,
Lorenzo kreiveé,
Phillipso kreive,
Gini indeksas.

Nacionalinis
saugumas
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indeksas ir kt.).

34.

Gyventojai ir  ekonomika.
EkonomiSkai aktyviis (darbo
jéga) ir ekonomiSkai neaktyvis
gyventojai. Nedarbas, jo rasys,

prieZastys ir pasekmeés
(socialinés, ekonominés).
Nataralus nedarbo lygis.

Nedarbo kaStai: A. Okuno
désnis. UZimtumo ir nedarbo
rodikliai. Nelegalus darbas ir jo
sprendimo priemonés. Jaunimo
nedarbas. Lygios galimybés
moterims ir vyrams darbo
rinkoje.  Analizuojama,  kas
sudaro darbo jéga, kokios yra
fizinio ir protinio darbo savybés.

Diskutuojama, kokiomis
priemonémis galima maZinti
nedarba. ApskaiCiuojamas

uZimtumo ir nedarbo lygis.
Analizuojami  skirtingy Saliy
uZimtumo ir nedarbo rodikliy
duomenys.

6-7

35.

Infliacija. Analizuojamos
infliacijos prieZastys ir formos.
Infliacijos rodikliai. Infliacijos
ekonominés ir socialinés
pasekmes. Defliacija.
Stagfliacija. Phillipso kreivé.
Infliacijos dinamika Lietuvoje.
Analizuojami  skirtingy Saliy
infliacijos rodikliy duomenys ir

5-6

Antikorupcija,
Darnus vystymasis —
be skurdo ir bado,
Mokymasis visa

gyvenima,
Ugdymas karjerai.

Zinios apie finansus
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pinigy  perkamosios  galios
pokyciai. Diskutuojama apie
infliacijos ir nedarbo rysj.

36. | Visuminé paklausa ir visuminé 4 Zinios apie finansus

pasitila (keinsistinis ir
monetaristinis poZiiiris).
Visuminés  pasitlos  kreivés
trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.
Pusiausvyros nacionalinis
produktas ir jo  pokyciai.
Analizuojamos visuminés
pasiiilos ir visuminés paklausos
diagramos, pateikiamos analizés
izvalgos.

37. | Valstybés ekonominé politika 5-6 Nacionalinis
(fiskaliné ir monetaring). saugumas,
Centrinio banko funkcijos ir Darnus vystymasis —
pinigy pasitlos reguliavimas. be skurdo ir bado,
Valstybés biudzZeto deficitas, Aplinkos apsauga,
valstybés skola (vidaus ir Klimato kaita,
uzsienio). Analizuojama Tvarts miestai,
valstybés ekonominé politika Tausojantis Zemeés
sprendZiant Siuolaikinius akis,
globalius ekonominius Zinios apie finansus.
sukrétimus (krizes).

38. | Seséliné ekonomika: prieZastys 1-2 Antikorupcija
ir pasekmes. Valstybés
sprendimai SeSélinei ekonomikai
mazinti.

39. | Pajamy nelygybé. Gyventojy 4-5 Darnus vystymasis —

pajamy nelygybés problema,
susidarymo prieZastys ir

be skurdo ir bado,
Zinios apie finansus.
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sprendimo  bidai.  Lorenzo
kreivé, Gini indeksas. Pajamy
perskirstymas. Skurdas
(absoliutusis  ir  santykinis).
Skurdo maZinimo strategijos.
Analizuojama ,,Skurdo rato
diagrama, diskutuojama apie
skurdo maZinimo biidus.

40.

Zalioji  ekonomika, Ziediné
ekonomika, darni (tvari) plétra.
Valstybés politika jgyvendinant
Europos Zaliajj kursa.
Analizuojama  ir  vertinama
darnaus verslo vystymo reikSmé
lokaliu ir globaliu lygiu.
Naudojantis Lietuvos ir pasaulio
pavyzdZiais, nusakoma darnaus
iStekliy naudojimo  bitinybé.
Analizuojama vartojimo
mazinimo, atlieky perdirbimo ir
pakartotinio panaudojimo
svarba.

Ziediné ekonomika,
Aplinkos apsauga,
Klimato kaita,

Tvarts miestai,
Atsakingas vartojimas

Planuojamas pamokuy skaicius : 41

V sritis Globaliniy ekonominiy procesy supratimas

Eil.
Nr.

Mokymosi turinio tema

Valandy
skaicius

Ugdomi pasiekimai

Ugdomos
kompetencijos

Esminés sgvokos

Tarpdalykinés temos/
galimos mokiniy
veiklos

41.

Atvira ekonomika. Ekonominés
globalizacijos dedamosios.
Diskutuojama apie globalizacijos
apraiSkas ekonomikoje ir
politikoje. Analizuojami

.

Analizuoja
tarptautines prekybos
poveikj (teikiamg naudq
ir galimus pavojus)

Pazinimo;
Komunikavimo;
KirybiSkumo;
PilietiSkumo;
Kultiriné;

Atvira ekonomika,
ekonominé
globalizacija,
lengvatinio
apmokestinimo zonos

Nacionalinis
saugumas
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globalizacijos
trakumai,
skatinantys ir
veiksniai.

privalumai  ir
globalizacija
ribojantys

42.

Tarptautiné prekyba Tarptautinés
prekybos nauda ir patiriami
nuostoliai. Tarptautinés
prekybos apribojimai, ju
prieZastys ir poveikis.
Tarptautinés prekybos
organizacijos ir prekybos
susitarimai. Laisvosios prekybos
zonos. Diskutuojama, kodél
tarptautiné prekyba ribojama.

4-5

43.

Saliy specializacija. Santykinis ir
absoliutus pranasumas.
Diskutuojama apie
specializacijos ir mainy poveikj
ekonomikos efektyvumui.

4-5

44,

Salies uzsienio prekybos
balansas ir mokéjimy balansas.
Veiksniai, veikiantys valiutos
kursa rinkoje ir jy poveikis
importui (eksportui).
Analizuojami  skirtingy Saliy
uZsienio  prekybos  balansai.
Nusakoma, kas yra valiutos
kursas ir nuo ko priklauso
valiutos  kurso  svyravimai.
Analizuojama,  kaip  Salies
uzsienio prekybos balansas yra
susijes su  valiutos  kurso

5-6

nacionalinei
ekonomikai. Paaiskina,
kaip didéjant
tarptautinei tarpusavio
priklausomybei, vienos
Salies ekonomikos
salygos ir politiniai
sprendimai veikia kity
Saliy ekonomikos
salygas ir politika.
Analizuoja mokéjimy
balansg ir valiutos
kurso svyravimy
pasekmes.

5. Analizuoja uZsienio
investicijas, tarptautiniy
imoniy vertés kiirimo
grandine ir darbo jégos
migracija. Diskutuoja
apie tarptautiniy jmoniy
plétros poveikj atskiry
Saliy rinkoms. Nusako
ekonominés
globalizacijos teigiamas
ir neigiamas pasekmes
mazos Salies
ekonomikai.

6. Paaiskina skirtingy
tarptautiniy institucijy

Skaitmeniné;
Socialiné, emociné ir
sveikos gyvensenos.

(ofSorai), tarptautiné
prekyba,

eksportas, importas,
laisvoji prekyba,
muitai, kvotos,
subsidijos,

muity sgjunga,
embargas, dempingas,
valiutos kursas,
perkamosios galios
paritetas, devalvacija,
Salies mokéjimy
balansas, uzsienio
prekybos balansas,
prekybos deficitas,
Europos sajunga (ES),
tarptautinés
organizacijos,
Europos laisvosios
prekybos asociacija
(ELPA), absoliutus ir
santykinis
pranasumas,
regionineé integracija,
emigracija, imigracija,
darbo jégos migracija,
multinacionalinés
kompanijos,

uzsienio investicijos,
Tarptautinis valiutos
fondas (TVF),
Europos
rekonstrukcijos ir
plétros bankas

Darnus vystymasis —
be skurdo ir bado,
Finansiné rizika ir
graza.

Tausojantis Zemés
ukis

Nacionalinis
saugumas,

Zinios apie finansus,
Planavimas ir
valdymas
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pokyciais.

45.

Tarptautinés imones.
Tarptautiniy  jmoniy  plétros
poveikis atskiry Saliy rinkoms.
Tiesioginés uZsienio investicijos.
Pasirinktinai vertinama
tarptautiné bendrové ir jos
produkcijos gamybos (tiekimo)
grandiné.

3-4

46.

Migracija, darbo jégos
mobilumas. Laisvas asmeny
judéjimas visoje ES. Migracijos
iSStkiai ir galimybés.
Analizuojamos gyventojy
migracijos prieZastys ir
pasekmeés valstybiy socialiniam
ir ekonominiam gyvenimui.
Analizuojami migracijos
procesai Lietuvoje ir
demografinés problemos.

2-3

47.

Tarptautinés ekonominés
institucijos. Tarptautiniy
ekonominiy institucijy veikla:
Tarptautinis ~ valiutos  fondas,
Europos  rekonstrukcijos ir
plétros bankas, Europos centrinis

bankas, Pasaulio bankas,
Pasaulio prekybos organizacija
(PPO), Ekonominio

bendradarbiavimo ir  plétros
organizacija (EBPO), Europos
Komisija, Europos ekonominé

3-4

veikla, Lietuvos
dalyvavimo jose naudg
ir jsipareigojimus.
Diskutuoja apie klimato
kaitos problemas ir jy
sprendimo budus .

(ERPB), Europos
centrinis bankas
Pasaulio bankas (PB),
Pasaulio prekybos
organizacija (PPO),
Ekonominio
bendradarbiavimo ir
plétros organizacija
(EBPO), Europos
Komisija (EK).

Migracija

Zmogaus teisés, lygios
galimybeés,

Migracija,

Mokymasis visg
gyvenima

Zinios apie finansus
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erdvé (EEE).

48.

Ekonomineés integracijos
samprata. Lietuvos ekonominé
integracija | ES bendraja rinka
(ekonomikos ir pinigy sajunga,
bendra ekonominé rinka,
Lietuvos ir ES ekonominiai
rySiai ir prekybos salygos,
uzZsienio investicijy skatinimas).
Stabilumo ir augimo paktas.
Analizuojamos ES  politikos
priemonés ir jy reikSmeé Lietuvos
ekonomikai,  Baltijos  jiros
regionui.

3-4

49.

Socialinés garantijos. Socialinés
garantijos ES: Europos sveikatos
draudimo kortelé, darbo jégos
judéjimas ir garantijos. Studenty
judumas ir abipusis diplomy
pripaZinimas.

2-3

50.

Ekonomikos augimo ir
ekonominés plétros
prieStaravimai. Kliatys
ekonomikos augimui ir
ekonominei  plétrai.  Stiprios
ekonomikos Saliy ekonominio
augimo poveikis silpnos
ekonomikos Salims. Aptariamos
pagalbos risys silpnos
ekonomikos Salims.

3-4

51.

Globalinés krizés. Tarptautiné
klimato kaitos politika.

Nacionalinis
saugumas

Zmogaus teisés, lygios
galimybeés;
Ugdymas karjerai.

Darnus vystymasis —
be skurdo ir bado,

Aplinkos apsauga,
Klimato kaita,
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Globalios klimato kaitos Tausojantis Zemeés
poveikis ekonomikai. ukis,
Analizuojami galimi globaliniy Atsakingas vartojimas

kriziy  sukeliami  scenarijai.
Diskutuojama, kaip, plétojant
ekonomika, iSsaugoti aplinka bei
gamtinius iSteklius.

Mokytojo nuoZzitra rezervinés pamokos | 6

IS viso per mokslo metus | 102 valandos
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I1.4. Brandos darbo rengimo etapai, pasirinkimo rekomendacijos

Brandos darbas — vidurinio ugdymo programos mokinio (keliy mokiniy) ilgalaikis darbas,
rengiamas ugdymo procese, pradedant III arba IV gimnazijos klaséje. Brandos darbas padeda
igyvendinti Siuolaikinio ugdymo esme — démesj sutelkti j mokinio asmenybés ugdyma, i jo paties
aktyvy, samoningg mokymasi, suteikiant mokiniui tinkama parama, kad jis iSsiugdyty gyvenimui
svarbiy kompetencijy. O paciam mokiniui brandos darbo rengimas— saves ieSkojimas, savo
matymy atskleidimas." Gilindamasis j mégstama dalykq, mokinys ne tik gausina konkrecios srities
Zinias, bet ir turi daugiau galimybiy ugdyti, tobulinti kitus apskritai gyvenime reikalingus
gebéjimus, jgiidZius, tikslingai pasirinkti studijy programgq ar profesine veikla.

Pagal veiklos pobiidj brandos darbo metu gali biti atliekamas tyrimas ar kuriamas
produktas, pavyzdZziui, statistiniy Saltiniy analizé, rinkos tyrimai, duomeny rinkimas, apdorojimas ir
analizé, verslo idéjos jgyvendinimas kuriant mokomagja mokiniy bendrove (MMB) ir pan. Jei
mokinys atlieka tyrimq, tuomet jo apraSymas laikomas brandos darbo aprasu. Kuriant produkta
papildomai rengiamas brandos darbo apraSas'>. Brandos darbas apima rengimg (procesas,
rezultatas) ir pristatymg. Mokinio kompetencijos vertinamos rengiant brandos darbg ir pristatant
rezultatus vertinimo komisijai. Vertinimas yra kriterinis.

Brandos darbas gali biiti teorinis/analitinis arba praktinis/kiirybinis (Zr. 8 lentelé).

o Teoriniai/analitiniai darbai apima nagrinéjamos problemos teorinj pagrindima ir
empirinio tyrimo rezultaty analize. Mokinys atlieka tiriamos problemos teorine analize, pasirenka
empiriniy duomeny rinkimo metoda, surenka, iSanalizuoja empirinius duomenis ir generuoja
iSvadas, susijusiais su tyrimo problemos sprendimu.

. Praktinio/kiirybinio pobtidZio darbuose sukuriamas produktas ar inovacijos
prototipas. Produkto kiirimas tai — mokinio projektas, kai atliekama veiksmy seka (pradedama nuo
situacijos/problemos analizés, kurios rezultatais pagrindZiamas kuriamo produkto reikalingumas) ir
pasiekiamas rezultatas (produkto aprasas).

8 lentelé. Ekonomikos ir verslumo Brandos darbo krypties iSskyrimas

Brandos darbo pobudis Brandos darbo kryptis
Teorinis / analitinis Mokslo tiriamosios krypties brandos darbas,
kai atliekamas analitinis/tiriamasis-

aprasomasis darbas arba teorinis modeliavimas
(pvz. X veiklos verslo planas; Statistiniy
duomeny analizé; Rinkos analizé; X jmonés
atvejo analizé ir pan.)

Praktinis / kiirybinis Praktinis/ktrybinis  darbas, kuriame yra
sukuriamas produktas (preké, paslauga) arba jo
prototipas. Tai gali biiti:

o Technologinés krypties brandos darbas
o Inovacijy krypties brandos darbas
o Socialinés krypties brandos darbas

Brandos darbas rengiamas ugdymo proceso metu. Jei darbas rengiamas i$ vieno konkretaus
dalyko (pvz. Ekonomika ir verslumas) jam vadovauja dalyko mokytojas. Jei rengiamas integruotas

1

'https://www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/pasiekimu-patikrinimai/brandos-egzaminai/brandos-
darbas/

12 Brandos darbo apraSo reikalavimai. - BrandosDarbas.lt
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darbas (pvz. Ekonomika ir verslumas ir Technologijos) darbo rengimui vadovauja keli skirtingy

dalyky mokytojai. Visiems brandos darbams situloma vieninga brandos darbo struktiira: brandos
darbo apraSas, sukuriamas produktas ar tyrimas, brandos darbo pristatymas.

Rekomenduojama baigiamojo darbo ir vertinimo struktiira pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé. Brandos darbo ir vertinimo struktara

Procesas Rezultatas Pristatymas
(proc.) | Tyrimas / produktas ir aprasas {(proc.)
I (proc.) o
Rengimas 30 30 20
Vertinimas | Darbo Darbo vadovas Vertinimo
vadovas Vertinimo komisija komisija
30 proc. 25/ 25 proc. 20 proc.

Rekomenduojama brandos darbo rengimo eiga pateikta 1 paveiksle.

EL rengimas
G0 allikier plars B B r
. [produkto kirimas /
parengimas g 2
tyrimo athikimas)

BD temmos, fiksko i
nddaniig

formalavimas

T
B0 -.JFJI-.I:& 81 apraky
rengimas T
- BD' targiniy tkrinimas D
g : rezultaty alektroningje s .
kﬂ'i'a'sl—‘.sl:lilhi_; pristatymas .‘-ul:a|||'1|£ prs at"'.m','-'
Luphsitis— sisternoje
grundis

1 pav. Brandos darbo rengimo eiga (NSA $altinis)

Kaip praktinio/kiirybinio brandos darbo pavyzdys galéty biiti mokiniy MMB kiirimas. Iki
Siol, kai kurie mokiniai, kire MMB, savo veiklas pristatydavo Technologijy mokykliniame brandos
egzamine. MMB veikloje yra sukuriamas produktas ar paslaugos, tai biity kaip brandos darbo
rezultatas. MMB veiklos pabaigoje yra raSoma ataskaita, kuri, ekonomikos mokytojy nuomone,
suderinus apraSo reikalavimus, gali biti pateikiama kaip brandos darbo aprasas.

MMB kiirimas yra viena iS Lietuvos Junior Achievement programy - ,accelerator_x“ .
Dalyvaudamas Sioje programoje, moksleivis gali iSsirinkti jj dominancia problema, kurig galéty
spresti kurdamas ir plétodamas MMB. ,,Accelerator_x“ programa suteikia mokiniams galimybe
iSbandyti realaus verslo kirimo pradmenis, tad i tikryju mokinys patiria, ka reiSkia kurti, vystyti,
valdyti versla, priimti reikSmingus sprendimus. Vykdydamas veiklag mokinys ne tik jtvirtina teorines
Zinias, bet ir iSsiugdo lyderio savybes bei bendradarbiavimo jgiidZius, kiirybiSkuma, drasa priimti
nepatogius sprendimus ir prisiimti atsakomybe. Sios programos metodologija paremta placiai versle
naudojamomis dizaino mastymo (angl. design thinking) ir verslo modelio drobe (angl. business
model canvas) metodologijomis. MMB kuruoja mokykloje dirbantis mentorius (mokytojas (-a),
kuris yra parengiamas dirbti su programa), o mokinius konsultuoja verslo savanoris, mentorius-
ekspertas, kuris dalinasi savo jZvalgomis ir patirtimi. [kurdamas MMB mokinys jgyvendina visgq
verslo valdymo cikla: jkuria jmone, sukaupia pradinj kapitalg, planuoja veikla, analizuoja vartotojy
poreikius, kuria savo paslaugg arba produkta (inovatyvaus produkto prototipg) bei ji parduoda,
vykdo rinkodaros kampanija ir, pasibaigus mokymosi procesui, jmone uzdaro.
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Kaip teorinio / analitinio brandos darbo pavyzdys galéty biti verslo plano rengimas

(nekuriant MMB). Kadangi Brandos darbo apraSas" remiasi Technologijy mokyklinio brandos

egzamino programa, todél dauguma mokiniy, pasirinkusiy Brandos darbg i ekonomikos srities raso
verslo planus'. 10 lenteléje pateikiami galimi variantai verslo plano raSymui.

10 lentelé. Variantai verslo plano raSymui

Komerciné veikla | Gamybiné veikla Paslaugg teikianti veikla
Socialinio verslo jmoné/Tvaraus verslo jmoné

*Maisto produktais *Ekologinio Zemeés tikio *Turizmo paslaugas teikiancios

prekiaujancios jmonés imonés verslo planas imonés verslo planas

verslo planas *Maisto produktus *Mokymo paslaugas

*Ne maisto produktais gaminancios jmonés verslo | teikianCios jmonés verslo

prekiaujancios jmonés planas planas

verslo planas *Ne maisto produktus *ApZeldinimo paslaugas
gaminancios jmonés verslo | teikianCios jmonés verslo
planas planas

* GroZio paslaugas teikiancios
jmoneés verslo planas
*Sveikatos paslaugas
teikiancios jmoneés verslo
planas

* Autoremonto paslaugas
teikiancios jmonés verslo
planas

*Maitinimo paslaugas
teikianCios jmonés verslo
planas

*Statybos paslaugas teikiancios
imoneés verslo planas

*IT paslaugas teikiancios
imonés verslo planas

Rengiant verslo plana reikia iSanalizuoti ir jvertinti esama situacija, numatyti tikslus ir kelius
(bidus) jy siekimui. Bendra prasme verslo plano procesg" iliustruoja 2 paveikslas.

13 Brandos darbo modelio aprasas. Projektas ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy ir brandos egzaminy sistemos
tobulinimas“ VP1-2.1-SMM-01-V-03-002

!4 Brandos darbo rengimo metodinés rekomendacijos Metodinis leidinys su brandos darby pavyzdZiais. Vilnius, 2011. Tema
»omulkusis verslas tarptautinéje rinkoje* (psl.121;141)

15 https://investicijosirfinansai.lt/images/articles/verslo pradzia/verslo planavimas kat/verslo-planavimo-proceso-eiga.png
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Kur dabar esame?

Trumpas verslo Konkurencing Turimi kankurencinia Stiprybes ir Galimybés ir
apibadinimas aplinka pranasumai silpnybes grasmes

e

Kur norime bati?

Mdsy misija ir vizija Miisy tikslal ir uddaviniai

h

Kaip ten pateksime?

Misy Imonés valdymo Misy versla Finansy Darbuoctojuy
komanda struktira maodelis valdymas motywvacija

e

Kaip Zinosime ar einame ten kur norime bati?

Velklos efektyvumao Finansiniy rezultaty Rinkodaros ir klienty aptarnavimao
vartinimas vartinimas kokybes vertinimas

2 pav. Verslo plano rengimo procesas

Verslo planas — tai dokumentas, kuriame aiskiai ir argumentuotai iSdéstoma, ko siekia jmoné
(isivaizduojama) ir kaip savo tikslus jgyvendins. Rekomenduojama verslo plano struktiira'®. Zemiau
pateikiamas verslo plano struktiiros pavyzdys.

“N” JMONES VERSLO PLANAS

1. Verslo idéjos generavimas
2. Versla reglamentuojantys jstatymai (darbo kodeksas, socialinés apsaugos
jstatymai, aplinkos apsaugos jstatymai, konkurencijos jstatymas)
3. Rinkodara
3.1. Prekés/paslaugos apraSymas
3.2. Rinkos tyrimas
3.3. Konkurenciné aplinka (kaina rinkoje, konkurentai)
3.4. Rinkos segmentavimas
3.5. Rinkodaros strategija
3.6. Imonés kiirimo vietos nustatymas
3.7. SWOT (SSGG) analizé
3.8. Verslo modelio drobé (angl. business model canvas)/Socialinés atsakomybés
modelis
3.9. Tiekimo grandiné
3.9.1. Zaliavos ir resursai
3.9.2. Gamybos metodas
3.9.3. Planuojamos technologijos
3.9.4.Tiekéjai
3.9.5. Kokybeés kontrolés uztikrinimas

18 https://www.verslilietuva.lt/verslauk/verslo-planas/
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3.9.6. Produkto arba paslaugos platinimas

4. Vadyba
4.1. Verslo tipas, tikslas, misija
4.2. Darbuotojy skaiciaus nustatymas
4.3. Valdymo struktiira
4.4. Darbuotojy motyvavimo priemonés
5. Finansai ir apskaita
5.1. Kapitalo poreikio nustatymas (Pradinis kapitalas)
5.1.1. Pagrindinio kapitalo poreikis
5.1.2. Apyvartinio kapitalo poreikis
5.2. Kapitalo jsigijimo Saltiniai (Investicijos ir finansavimo Saltiniai)
5.3. Planuojamos islaidos (Verslo kastai)
5.3.1. Pastoviyjy iSlaidy skaiciavimas
5.3.2.Kintamyjy iSlaidy skaic¢iavimas.
5.3.3. Pardavimy iSlaidy skaiCiavimas
5.4. Planuojamos pajamos (Pardavimy prognozeé)
5.5. Pelno prognozés
5.6. Atsipirkimo laikotarpio nustatymas

III. SKAITMENINES MOKYMO PRIEMONES, SKIRTOS JGYVENDINTI BP
Siame skyriuje pateikiama trumpa anotacija ir informacinés nuorodos apie skaitmenines mokymo
priemones, skirtas jgyvendinti BP.

Skaitmeniniy mokymo priemoniy sagvoka labai plati — tai gali bati ir Simtus ar net
tikstancius objekty jungianti svetainé, ir specializuotas skaitmeninis jrankis, ir iS keliolikos skaidriy
sudaryta pateiktis, ir viena interaktyvi iliustracija, platforma, programélé. Pamokose naudojant
skaitmenines priemones mokiniai labiau motyvuojami jsitraukti j ugdymo procesg, pamoka tampa
jdomesné ir informatyvesné.

Pamokose, skaitmeninis turinys ypatingai svarbu, nes:

® galima taikyti jvairius metodus;

® galima individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma;

® pats moksleivis gali i§ karto matyti, kokias Zinias reikéty sustiprinti (ypatingai
biidinga refleksijai, jsivertinimui);

® pamoka jtrauki, skatinanti mastyti ir t.t.

Rekomenduojamos skaitmeninés priemoneés pateikiamos 11 lenteléje.

11 lentelé. Skaitmeninés mokymo priemonés ekonomikos ir verslumo pamokoms

Ugdymo jrankis Anotacija
Junior Achievement mokymosi platforma (JAMP) *JAMP yra prieiga prie interaktyvaus
www.lja.lt vadovelio ,,Ekonomika ir verslumas 11-

12 klaséms“ mokiniams, mokytojo
knyga ir kritinj mastyma ugdancios bei
susidoméjimgq skatinancios uzduotys.

*JAMP rasime ir mokiniams skirtg
mokymo kursa ,,Youth Empowered®.
Tai edukaciné programa, kurios tikslas —
prisidéti  prie  jaunimo  nedarbo
prevencijos Lietuvoje. Mokymo kursas
orientuotas padéti jaunam Zmogui
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pazinti save bei jgyti ateities darbo
rinkai bitiny gebéjimy. Programoje
mokoma komunikacijos pagrindy, verslo
igidZiy, projekty valdymo, laiko
planavimo, pardavimy pagrindy ir kity
igudziy.

*  Accelerator X“ — programa. Sios
programos metodologija paremta placiai
versle naudojamomis dizaino mastymo (angl.
design thinking) ir verslo modelio drobe
(angl. business model canvas)
metodologijomis. Veikly metu kuriamas,
vystomas, valdomas verslas, priimami
reikSmingi sprendimai. Programos metu
ugdosi lyderio savybés, bendradarbiavimo
igidziai, karybiSkumas, dragsa  priimti
nepatogius sprendimus. (Lietuvos Junior
Achievement)

JA TITAN
www.lja.lt

Internetiné edukaciné verslo
modeliavimo programa, supazindinanti
dalyvius su kasdieniais verslo lyderiy
priimamais sprendimais — produkto
kainos bei gamybos lygio nustatymais,
investicijomis | rinkodara, plétra,
tyrimus, labdarg ir kt. Programa skirta
supazindinti moksleivius su esminiais
ekonomikos ir vadybos sprendimais

interaktyvios simuliacijos

pagalba. (Lietuvos Junior Achievement)
https://www.ism.lIt Partnerysté su jvairiomis
https://evf.ktu.edu organizacijomis — bankais, verslo

https:// www.vdu.lt
https://www.swedbank.lt
https://www.seb.lt

https://www.luminor.It
Svietimas | www.sodra.lt

jmonémis, mokslo jstaigomis — numato
dalijimasi patirtimi ir Ziniomis, sukuria
pokyCiams ir inovacijoms jkvepiancig
aplinka.

https://coggle.it

Mastymo Zemélapius pasirenkame pagal
tai, kokio mgstymo proceso ugdomojoje
veikloje reikia. Jie padeda moksleiviams
mastyti, kurti, generuoti idéjas.

https://canvanizer.com/new/business-model-canvas

Verslo planas — tai dokumentas, kuriame
aiskiai ir argumentuotai iSdéstoma, ko
siekia jmoné (jaunoji bendrové) ir kaip
savo tikslus jgyvendins. Tai patogi
priemoné sistemiSkai apmastyti savo
verslo idéja ir jvertinti  ateities
perspektyvas.

https://www.brandcrowd.com/maker/tag/sketch
https://www.designevo.com/create/logos/sketch.html

Logotipy kirimas leidZia kirybines
mintis paversti realybe. Mokiniai gali
susikurti logotipus jaunosioms verslo
bendrovéms.

http://sprendimas.ugdome.lt

Problemy sprendimo bendradarbiaujant
(PSB) uZduociy kiirimo jrankis.
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(Vartotojas: testinis, slaptaZodis: testuotojas)

Problemy sprendimas bendradarbiaujant
(PSB) — svarbi kompetencija, biitina
kiekvienam  Siuolaikinés visuomenés
pilieciui mokantis ir dirbant.
Taikydamos PSB asmeny  grupés
susitelkia, gerina kiekvieno nario
supratimg, skatina pastangas ir stengiasi
kartu jveikti problemas.

https://www.stat.gov.lt

https://lietuvosfinansai.lt/mval-budget/
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

https://tradingeconomics.com/indicators
https://www.lIb.It/

http://www.ldb.lt

https://nasdagbaltic.com/It/
www.finansulaboratorija.lt
www.mokumokescius.lt
https://www.llri.lt/lietuvos-seseline-ekonomika
https://mgk.Irv.It

www.vvtat.lt

www.verslilietuva.lt

Nuorodose pateikta informacija apie
Lietuvos ir uZsienio Saliy statistinius
duomenis, darbo birZos teikiamas
paslaugas, verslumo skatinimo projekty
finansavimg ir kt. Ugdant jauniems
Zmonéms  verslumo  kompetencijas
(pazinimo, kirybiSkumo, pilietiSkumo,
komunikavimo ir kt.) rekomenduojama
bendradarbiauti su jvairiomis jstaigomis,
organizacijomis, kuriy déka ugdosi
mokiniy suvokimas, kad visi esame
ekonomikos dalis/dalyvis.

Home | TAXEDU (europa.eu)
MokescCiy ABC - VMI

ES projektas, kurio tikslas — Sviesti
jaunuolius jvairiais mokesciy
klausimais.  Informacija  pateikiama
naudojant Zaidimus, e. mokymosi
medZiagg ir trumpus vaizdo siuZetus.
Skiltyje  ,,Mokytojams“  pateikiama
mokomoji medziaga, patarimai ir

naudinga informacija, kaip sudominti
déstant apie mokescius ir jy nauda.

https://crosswordlabs.com
Kahoot

Video (youtube)

UZduotis gali kurti tiek mokiniai, tiek
mokytojai. Tai ugdo kirybiSkumo,
komunikabilumo kompetencijas, skatina
gebéjima susikoncentruoti ir globaliau
mastyti, praturtina Zodyna.

https://app.diagrams.net/
www.coggle.it

Diagrama — tai grafinis elementas,
kuriame skaitiniai duomenys parodomi
pasitelkiant kompaktiSkq ir vizualy
maketg, atskleidZiantj = pagrindinius
duomeny rysius. Diagramos déka galima

vizualizuoti ~ duomenis ir  priimti
pagrjstus sprendimus.
www.fautor.net Nemokama asmeninio biudZeto
https://financer.com/lt/asmeniniai-finansai/ismaniuju- | programa. Ja naudodamiesi gausite

programeliu-apzvalga/

iSsamiq analize, kam kiek iSleidZiate,
kaip kinta Jiisy pajamos bei jsiskolinimo
lygis, kokia Jusy turimo turto verte
(ivertinant infliacija, arba ne).

https://www.voutube.com/watch?v=LLbfuF XXWjw

Vaizdiné medZiaga, kurioje pristatomos
socialinio verslo galimybés sprendZiant
tam tikras socialines problemas:
o »S0cial Entrepreneurship
— Key for Solving Climate
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Change, Poverty“ (angly kalba)

KARTA 25: Janina Zibireva, socialinio mados verslo . Socialinis verslas ,,Lech
.Lech Lecha Design“ kiiréja - YouTube Lecha® (lietuviy kalba)
. o Socialinis verslas ,,Mano
Mano Guru | Salads and social awareness e .
guru“ (lietuviy kalba)
. J Socialinis verslas
Gerieji pavyzdZiai | SOCIALINIS VERSLAS ,Socialinis taksi (lietuviy kalba)
Svietimo portalas (ugdome.lt) Nuorodoje pateikiama metodiné
https://sodas.ugdome/metodine-medziaga medZiaga ~pamokoms ir  bendryjy
kompetencijy ugdymui.
Rekomenduojame:

J IKT jrankiai ~mokiniy
pasiekimy vertinimui.

J Metodinis leidinys
,Bendrojo ugdymo mokytojy
komunikacijos ir informacijos

valdymo kompetencijos
tobulinimas“
J Medijy ir informacinis

raStingumas. 3 tema: ZodZio
laisve ir verslas.

J Medijy ir informacinis
raStingumas. 4 tema:
Ziniasklaida ir tikrové.

J Medijy ir informacinis
raStingumas. 5 tema:
Ziniasklaida ir jstatymai.

. Medijy ir informacinis

rastingumas. 8 tema: Reklamos
paskirtis ir jtaka visuomenei.

J Medijy ir informacinis
raStingumas. 10 tema:
Ziniasklaida ~ ir  socialinés
medijos.

J Medijy ir informacinis
raStingumas. 12 tema: Medijos ir
globalizacija.

J Leidinys su  priedais
»Medijuy ir informacinio

raStingumo ugdymo metodiné
medZiaga“ (LT kalba). Skirtas
mokytojams dirbantiems su 9-12
klasiy mokiniais.

o Lietuvos vartotojy
instituto  leidinys mokytojams
»Atsakingas vartojimas.
Mokytojo knyga“

. Medijy ir informacinio
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raStingumo pratybos mokiniams.
MedZiaga mokytojams,
déstantiems 7—12 klasése.

J Edukaciné autoriy teisiy
programa Lietuvos mokyklose.
Pamoky idéjos apie pagarbg
autoriams ir jy kiriniams (5-12
kl. pedagogams)

o Leidinys mokytojams ir
edukologijos mokslininkams
,Improving Inclusive Education
Through a Universal Design for
Learning* (vert. [traukaus
ugdymo tobulinimas naudojant
universalyjji mokymosi dizaing)

https://www.iMokytojai.lt

Tikslingas vertinimo, _jsivertinimo, pagalbos ir | Nuorodoje pateikiama skaitmeniniy
skatinimo _jrankiy naudojimas SMP__metodika | mokymo priemoniy naudojimo ir
(ugdome.lt) ) vertinimo metodika.

https://www.iklase.lt Nuorodose  pateikiama  iSmaniosios

technologijos Siuolaikinéms pamokoms
(programelés, internetiniai ir kiti IT
jrankiai) bei inovatyvios idéjos, kaip
praturtinti ugdymo procesa naujais IT
jrankiais ir metodais.

Ko traksta, kad vaikai dar mokvkloje iSmokty
verslumo ir suprasty tikraja pinigy verte? | SEB

https://www.voutube.com/watch?v=EQDKu4EWzZM

https://www.voutube.com/watch?v=n6ii6rtH5jw

Apie finansinj rastinguma
Informacine, metodiné
mokytojams

Informaciné laida apie vaiky finansinio
raStingumo ugdyma

paskaita

Google Jamboard skaitmenine interaktyvi lenta;

LJA Jamp platforma (mokytojams turintiems sutartis
su LJA)

https://www.sli.do/

https://www.mentimeter.com/
https://www.socrative.com/

Siais jrankiai mokytojas gali naudotis,
siekdamas uZtikrinti ugdymo grjZtamajij
rysj (refleksija).

IV. LITERATUROS IR SALTINIU SARASAS
Siame skyriuje pateikiama rekomenduojama literatiira ir informaciniai Saltiniai reikalingi
igyvendinant metodines rekomendacijas. Sis literatiiros sqrasas néra privalomas, mokytojai gali
remtis savo nuoZilira jiems tinkama literatiira, siekiant jgyvendinti ekonomikos ir verslumo dalyke

numatomus mokiniy pasiekimus.

IV.1. Dalykiné literatiira:

1. Ekonomikos praktikumas: XI-XII klaséms / Kazimieras Lipskis. Vilnius: TEV,

2009.
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2. Ekonomikos uZduotys: vertinimo metodika, atsakymai, paaiSkinimai / Kazimieras
Lipskis, Danuté Poskiené, Ginta Railiené. Vilnius: TEV, 2008.

3. Ekonomika ir verslas: vadoveélis I - II dalys / Dr. Raimondas Kuodis, Jurgita
KersSuliené. Vilnius: Lietuvos Junior Achievement 2009.

4. Ekonomika ir verslas: uZduociy knyga / Mindaugas Zaicikas, Daiva Strielkiiniene.
Vilnius: Lietuvos Junior Achievement 2013.

5. Ekonomika: vadovélis 11-12 klasei / Valdemaras Makuténas, Daiva Makuténiené 1-
asis leid., 2008. Kaunas: Sviesa, 2008

6. Ekonomika: vadovélis 11-12 klaséms / AusSra Maldeikiené. Vilnius: Tyto alba, 2004.

7. Ekonomika: vadovélis XI-XII klasei I - II dalys / Danuté PoSkiené, Ginta Railiené,
Marijus KerSys. Vilnius: TEV, 2006.

8. Ekonomika mokiniams: teorija ir uZdaviniai / Eimutis Valakevicius, Laima
Danilaviciené, Mindaugas Zaicikas. Kaunas: Smaltija, 2008.

9. Ekonomikos teorija / Algirdas Jakutis, Vladislavas PetraSkevicius, Arttras
Stepanovas, Laima Seckuté, Stepan Zaicev. Vilnius: Eugrimas, 2007.

10. Mikroekonomikos pratybos /Algirdas Jakutis, Vladislavas Petraskevicius, Artiiras
Stepanovas, Laima Seckuté, Stepan Zaicev. Vilnius: Eugrimas, 2007.

11. Ekonomikos teorija / Daiva Andriusaitiené, Rolandas Drejeris, Algirdas Jakutis,
Vladislavas Petruskevicius, Artiiras Stepanovas. Vilnius: Technika, 2016.

12. Ekonomikos pagrindai /Vytautas Zilinskas, Bronius Martinkus. Kaunas:
Technologija, 2008.

13. Finansy matematikos praktikumas (mokytojams ir moksleiviams) / Vincas
Tamasauskas, Vitalis Balsevi¢ius. Siauliai, 2000.

14. Ekonomikos testai ir uZduotys 11-12 klasei / Valdemaras Makuténas, Daiva
Makuténiené Kaunas: Sviesa, 2004.

15. Ekonomikos ir finansy uZduotys su sprendimais. Moksleiviams ir mokytojams /

Kristina AldoSina ir kt. Vilnius: ISM, 2018.
16. Mikroekonomikos pratybos / Aldona Damuliené ir kt.. Vilnius: VGTU, 2005.

17. Elementarus matematikos taikymas ekonomikoje / Antanas Apynys, Eugenijus
Stankus. Vilnius: Presvika, 1997.

18. Ekonomikos terminy Zodynas /Riita Vainiené/. Tyto alba, 2008. Prieiga internete:
VZ.LT 7odynas - Riita Vainiené (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

19. Brandos darbo gidas abiturientams. Jiiraté Litvinaité . Sviesa, 2017

20. Brandos darbo rengimo metodinés rekomendacijos. Metodinis leidinys su brandos

darby pavyzdziais. (Projektas ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminy
sistemos tobulinimas*“ SFMIS VP1-2.1-§MM-01-V-01-002). Vilnius, 2011;

21. Igyvendink idéja per kickstarter (sutelktinio finansavimo vadovas) / Vilius
Stanislovaitis. Vilnius, 2018.

22. Verslas pagal JAMIE Oliverj / Trevor Clawson. Vilnius: ISM, 2010.

23. Verslo vadybos pradmenys / Vytautas Zilinskas, Bronislovas Martinkus, Alfredas
Staleronka. Kaunas, 2004

24, Kaina rinkoje. Rinktiné / Laisvosios rinkos institutas, 2012

25. Verslininko vaidmuo. Rinktiné / Laisvosios rinkos institutas, 2014

26. Titan:  skaitmeniné verslo modeliavimo programa / VSI ,Lietuvos
JuniorAchievement® . JAV: kompiuterinio modeliavimo platforma, 2021.

27. SeSéliavimas: skaitmeniné karjeros ugdymo programa / V3] ,Lietuvos

JuniorAchievement®. Vilnius: skaitmeniné platforma, 2021.
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28. V3] ,Nacionalinio socialinés integracijos instituto® leidinys ,,Pozityvas. BendraamzZiy

Svietéjy vadovas®, nuoroda j leidinj: http://visiskirtingivisilygus.It (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15).

IV.2. Naudingos nuorodos:

1. Svietimo ir mokslo ministerijos interneto svetainé http://www.smm.lt (lietuviy kalba,
7r. 2021-12-15);
2. Svietimo plétotés centro interneto svetainé http://www.pedagogika.lt (lietuviy kalba,

7r. 2021-12-15);
3. www.mokykla2030.1t (lietuviy kalba, 7r. 2021-12-15);
4. Svietimo portalas | Bendrasis ugdymas (emokykla.lt) (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-

15);

5. Nacionaliné Svietimo agentiira www.nsa.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

6. Nacionalinio egzaminy centro interneto svetainé http:/www.nec.lt (lietuviy kalba, Zr.
2021-12-15);

7. Lietuvos JuniorAchievement internetinis puslapis www.lja.lt (lietuviy kalba, Zr.

2021-12-15);

8. V5] “Svietimo tinklas”- §vietimo naujienos — http://www.tinklas It (lietuviy kalba, 7r.
2021-12-15);

9. Europos sajungos interneto svetainé http://europa.eu (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

10.  Internetiné Europos mokyklinio ugdymo platforma
https://www.schooleducationgateway.eu/ (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

11.  Jungtiniy tauty interneto svetainé http://www.un.org (angly kalba, Zr. 2021-12-15);

12.  Lietuvos Respublikos seimo interneto svetainé http://www.lrs.It (lietuviy kalba, Zr.
2021-12-15);
13.  Lietuvos Respublikos finansy ministerija www.finmin.lrv.1t (lietuviy kalba, Zr. 2021-

12-15);

14.  Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba www.kt.gov.It (lietuviy kalba, Zr. 2021-
12-15);

15. [moniy  teise.  Lietuvos  respublikos  Ukio  ministerijos  tinklalapis.

http://ukmin.lrv.1t/It/veiklos-sritys/verslo-aplinka/imoniu-teise (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);
16.  Lietuvos VP rinka. Nasdag OMX Baltic tinklalapis. https://nasdagbaltic.com/It/?

lang=1t#%20

(lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

17. Mokestiniy gincy komisija prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (lrv.lt)
https://mgk.Irv.It (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

18. Mokesciai. Valstybiné mokesciy inspekcija. https:/www.vmi.lt (lietuviy kalba, Zr.
2021-12-15

19.  UZimtumo tarnyba prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos www.uzt.lt
(lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

20.  Lietuvos darbo birZa — http://www.ldb.It (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

21.  Lietuvos statistikos departamentas www.stat.gov.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

22. ,»So0dros“ projekto ,,Nepamlrsk paraSiuto“ mokomoji medZiaga mokykloms

V1et1rnas www.sodra.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15)
Lietuvos banko internetinis puslapis www.lIb.It (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

24. Pinigy muziejus www.pinigumuziejus.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

25. Swedbank tinklarastis Svietimas | blog.swedbank.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

26.  Swedbank - www.finansulaboratorija.lt. (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

27.  Verslas ir ekonomika — Kam To Reikia? www.kamtoreikia.lt (lietuviy kalba, Zr.
2021-12-15);

28.  Dr. Raimondo KuodZio puslapis 24.ekonomika.org (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

29.  e-akademija SEB bankas www.eakademija.seb.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);
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30.  Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba www.vvtat.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-
12-15);

31.  Lietuvos vartotojy institutas www.vartotojai.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

32.  Versli Lietuva www.verslilietuva.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-05-31);

33.  Versli Lietuva; www.verslovartai.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

34.  Apie saZziningg versla Baltojibanga | UZ skaidry versla! https://baltojibanga.lt
(lietuviy kalba, 7Zr. 2021-12-15);

35.  Pedagogo ir konsultanto GeoffPetty interneto svetainé http:/www.geoffpetty.com
(angly kalba, Zr. 2021-12-15);

36.  Prof. AndyHargreaves (Svietimo kaita ir lyderysté autoriaus) interneto svetainé
http://www.andyhargreaves.com (angly kalba, Zr. 2021-12-15);

37.  Tarptautinio  Svietimo  konsultanto dr. DeanFink interneto  svetainé
http://www.michaelfullan.ca (angly kalba, Zr. 2021-12-15).

38.  Valstybinés Lietuviy kalbos komisijos interneto svetainé http:/www.vlkk.It (lietuviy
kalba, Zr. 2021-12-15);

39. Mokytojo  TV:  Antikorupcinio  Svietimo  platforma  mokiniams
https://mokytojotv.emokykla.lt/2020/02/antikorupcinio-svietimo-platforma.html
Jaunimo antikorupcinis Svietimas | STT - https://www.stt.It/antikorupcinis-svietimas (lietuviy
kalba, Zr. 2021-12-15);

IV.3. Galimybés jaunimui:

40.  #EUandMe: europa.eu/euandme (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

41. ERASMUS+: erasmus-plius.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

42.  Erasmus Jauniesiems Verslininkams: erasmus-entrepreneurs.eu (lietuviy kalba, Zr.
2021-12-15);

43.  Darbas kitose ES Salyse: eures.uzt.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

44.  Jaunimo Garantijos: jaunimogarantijos.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

45.  Darbas ir staZuotés ES institucijose: epso.europa.eu (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

46.  Europos jaunimo portalas — http://www.eurodesk.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

47. - Visa informacija jaunimui - vienoje vietoje! Eurodesk https://www.zinauviska.lt/1t/
(lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

48.  Europos jaunimo portalas https://europa.eu/youth/EU_It ; (lietuviy kalba, Zr. 2021-
12-15);

https://europa.eu/youth/discovereu_It (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

49.  Europos solidarumo korpusas https://www.solidarumokorpusas.lt/ (lietuviy kalba,
Zr. 2021-12-15);

50.  Mokiniy ugdymo Kkarjerai informaciné svetainé - http:/mukis.lt/lIt/pradzia.html
(lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

51.  Svietimo mainy paramos fondo administruojamas projektas (profesinis informavimas
ir konsultavimas) — http://www.euroguidance.lt (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

52.  Studijy uZsienyje informacijos centras — http://www.studinfo.lt (lietuviy kalba, Zr.
2021-12-15);

53.  Lietuvos aukStyjuy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti —
http://www.lamabpo.lt_(lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

54.  Valstybinis studijy fondas — http://www.vsf.It (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);

55.  Personalo paieSkos ir atrankos paslaugos Europoje — http://www.cvonline.lt (lietuviy
kalba, Zr. 2021-12-15);

56.  Gyvenimo apraSymas Susikurkite Europass gyvenimo apraSyma | Europass (lietuviy
kalba, Zr. 2021-12-15);

57. Darbo bei darbuotojy paieska internete, CV duomeny bazé, atnaujinama kiekvieng
diena, karjeros patarimai — http://www.cvbankas.It (lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);
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58.  Darbo paieSkos, karjeros ir verslumo portalas — http://www.manager.lt _(lietuviy
kalba, Zr. 2021-12-15);
59. Sezoninio ir nuolatinio darbo uZsienyje skelbimai — www.darbasuzsienyje.org
(lietuviy kalba, Zr. 2021-12-15);
60.  Mokiniams ir tévams karjeros planavimo tema For Students | career-counseling
(wixsite.com) (angly kalba, Zr. 2021-12-15).

V. UZDUOCIU AR MOKINIU DARBU, ILIUSTRUOJANCIU PASIEKIMU LYGIUS,
PAVYZDZIAI
Siame skyriuje pateikiama uZduoCiy skirtingiems pasiekimy lygiams, skirtingoms
kompetencijoms ugdyti, jvairiy poreikiy mokiniams pavyzdZiai, taip pat mokiniy darby pavyzdZiai.

Vieng konceptualiausiy vertinimo ir jsivertinimo jrankiy schemy pateiké JAV Siaurés
Karolinos universiteto mokslininkai’’. Kadangi schema parengta jgyvendinant tyrimy programg
»2Mokymas technologizuotoje aplinkoje® (LITRE), verta ja pasinaudoti kalbant apie skaitmeniniy
mokymo priemoniy (SMP) ir skaitmeninés ugdymo aplinkos (SUA) taikymo mokykloje metodika.
Anot kireéjy, schema skirta vertinimui visose (tiek skaitmeninéje, tiek neskaitmeninéje) aplinkose.
Teorinis schemos pagrindas yra Bloomo taksonomijos sritys: paZzinimo, emociné ir psichomotoriné.
Pagal jas grupuojami svarbiausi vertinimo jrankiai.

Kai kurias uZduotis objektyviai jvertinti padeda atliekamy Zingsniy vertinimas taSkais.
TaSkus konvertuojant j paZymius reikéty atkreipti démesj, kokie paZymiai yra atitinkamo lygio.
Slenkstinio lygio paZymys yra 4, patenkinamo lygio paZymys yra 5-6, pagrindinio lygio paZymys
7-8, aukstesniojo lygio pazymys 9-10.
atitinkamu lygiu iliustruoja 12 lentelé.

Kokio rezultato siekiama vertinant praktines veiklas

12 lentelé. Rekomenduojamas mokiniy vertinimas atliekant praktines veiklas

Slenkstinis Patenkinamas Pagrindinis Aukstesnysis
Surinkta Dalis surinktos Surinkta informacija Surinkta informacija
8 informacija yra informacijos yra yra susijusi su pateikta | atitinka pateikta uZduotj;
= ce . ce . . . o . o . e e
g § | nesusijusisu nesusijusi su pateikta uzduotimi; surinkta is surinkta i$ jvairiy
E '$ | pateikta uZduotimi; | uZduotimi; surinkta, ivairiy Saltiniy; pilnai Saltiniy, tame tarpe ir
HE g. surinkta, naudojant | naudojant 2 -3 Saltinius; | paaiSkina gautus papildomy Saltiniy;
% é vieng Saltinj; nepilnai paaiskina rezultatus, bet yra pilnai paaiskina gautus
GEJ .2 | silpnai paaiSkina/ gautus rezultatus, ir/ar neesminiy dalykiniy rezultatus, néra dalykiniy
= E nepaaiskina gautus | daro dalykines klaidas. klaidy. klaidy.
A 2 | rezultatus.
Surinktas duomeny | Surinktas minimalus Surinktas pakankamas | Duomenys surinkti
LSl
o kiekis duomeny kiekis; duomeny kiekis; susisteminti ir pateikti
o o . . L .
£ nepakankamas; duomenys pateikti tik duomenys susisteminti | geriausiai informacija
= Duomeny viena forma (pvz. ir pateikti daugiau nei | atspindin€iais biidais.
5 pateikimas néra lentele). 1 forma.
w
= © | informatyvus.
5 E
g =
e 9
S =
A s
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Atlikta tik
jE @ | minimali analizé;
% E iSvados neatliepia
5 X2 | uZduoties.

Atlikta daliné analize;
iSvados nepilnai
atliepia uzduotj.

Atlikta iSsami analizé;
iSvados susietos su
pateikta uzZduotimi,
taciau néra
argumentuotos.

Atlikta iSsami analize,
pateiktos argumentuotos
iSvados pilnai
atliepiancios uzduotj.

V.1. Uzduociy pavyzdziai pagal pasiekimy sritis

1. Pasiekimy sritis - Orientavimasis rinkoje (A)

1. Uzduotis. Atliekant Sig uZduotj, mokiniai jtvirtina Zinias apie rinkos paklausos ir
pasitilos pokyc¢iy poveikj rinkos kainai ir kiekiui.
Ugdomos paZinimo, komunikavimo kompetencijos.

Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

[raSykite i lentele, kaip keisis (didés, maZés, nesikeis, neaiSku) pusiausvyros kaina ir kiekis.

Paklausos ir pasitilos pokyciai

Kaina

Kiekis

Paklausa ir pasiiila didéja (vienodai)

Paklausa ir pasitila maZéja (vienodai)

Paklausa didéja, o pasiiila nekinta

Paklausa maZéja, o pasiiila nekinta

Paklausa nekinta, o pasiiila didéja

Paklausa nekinta, o pasiiila mazéja

N|o|os |||

(vienodai)

. Paklausa didéja, o pasiiila mazéja

(vienodai)

8. Paklausa maZéja, o pasiiila didéja

Vertinimas.

Si uZduotis gali bati skiriama ir kaip temos jtvirtinimui ir kaip kontroliné uZduotis.

Vertinimo balus, mokytojas pasirenka savarankiskai.

2. Uzduotis. Tikslas jtvirtinti Zinias apie rinkos pusiausvyra ir jo pokycius.

Ugdomos paZinimo, skaitmeniné, kirybiSkumo, komunikavimo kompetencijos.

Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

Duotos funkcijos: Q=500 - 5P, Q = -100+10P, aprasancios prekeés pasiiilg ir paklausa.

Atlikite Sias uzduotis:

a) nustatykite, kuri i pateikty funkcijy yra paklausos funkcija, o kuri yra pasiilos
funkcija. Paaiskinkite, kodél taip nusprendéte.
b) apskaiciuokite rinkos pusiausvyra (kaing ir kiekj);

c) pagal pateiktas funkcijas pavaizduokite rinkos pusiausvyra grafike.

d) tarkime, kad padidéjo gyventojy pajamos ir dabar jie uZ tq pacia kaing nori pirkti 50
vnt. prekiy daugiau. Pasitila nesikeité. Tame paciame grafike pavaizduokite pasikeitusia paklausos
tiese ir iS grafiko nustatykite, kokia bus nauja prekeés kaina ir kiekis.

Vertinimas.

Si uZduotis gali biiti skiriama skirtingo pasiekimy lygio mokiniams. Kiekvienos dalies balus,
mokytojas pasirenka savarankiskai.
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Jei atsakoma tik | a) uZduotj, bet neargumentuojama, kodél mokinys taip nusprende,

rekomenduojama skirti puse pasirinkto vertinimo balo; c) dalies vertinimas — jei mokinys nubrézé
paklausos ir pasiiilos teises pagal funkcijas, skirti visg pasirinktg vertinimo bala, jei pusiausvyra
pavaizdavo, nesiremdamas funkcijomis, skirti puse numatyto balo.; d) dalis skirta aukStesniajam
pasiekimy lygiui.

3. Uzduotis. Pateikiama groZio salono situacija. Mokiniai turi jsigilinti j pateiktg situacija,
atlikti tam tikrus skaiciavimus, kurie padéty atsakyti j pateiktus situacijos analizés klausimus.

Ugdomos paZinimo, skaitmeniné, kiirybiSkumo, komunikavimo kompetencijos.

Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

UAB “GroZio centras“ jsikiirusi Kaune ir savo veikla vykdo 6 metai. Pagrindinés veiklos
kryptys yra plauky prieZitiros paslaugos (kirpimas, daZymas, modeliavimas) ir kosmetologiy
paslaugos, skirtos veido ir kiino prieZitirai. GroZio salone dirba 6 motery kirpéjos, dvi iS jy yra
profesionalios stilistés, du vyry kirpéjai ir 4 kosmetologés, kurios teikia tiek veido, tiek viso kiino
prieZitros paslaugas. Nors paslaugy kainos priklauso nuo atliekamy paslaugy jvairovés, tolesniam
nagrinéjimui pateikiamos vidutines paslaugy kainas.

Vidutinés grozZio paslaugy kainos 2018 metais buvo:

- motery plauky kirpimas, dazymas ir modeliavimas — 34 Eur;

- vyrisSky plauky kirpimas ir modeliavimas — 19 Eur;

- veido procediiros — 35 Eur;

- kiino procediiros — 50 Eur.

UAB ,, GrozZio centras“ 2018 m. buvo sékmingi, Siais metais bendrové uz suteiktas
paslaugas gavo 217 215 Eur pajamy ir uzdirbo 50 684 Eur pelno. Pagrindines pajamas generavo
plauky prieZitiros paslaugos, iS jy buvo gauta 130 330 Eur pajamy.

2019 m. vidutinés groZzio paslaugy kainos buvo:

- motery plauky kirpimas, daZymas ir modeliavimas — 42 Eur,

- vyrisky plauky kirpimas ir modeliavimas — 22 Eur,

- veido procediiros — 45 Eur

- kiino procediiros — 65 Eur.

Nors 2019 m., lyginat su 2018 m. vidutinés paslaugy kainos buvo didesnés, deja, 2019 m.
groZio salonas gavo 20 procenty maZesnes pajamas. Pajamos, gautos i$ plauky prieZitiros paslaugy,
sumazéjo 8 proc., o pajamos, gautos iS veido ir kiino prieZiiiros paslaugy, sumazéjo 38 procentais.
Zinoma, kad tai neigiamai atliepé UAB ,,GroZio centras pelnui.

ISnagrinékite pateiktq situacijq ir atsakykite j klausimus:

1. Kokios prieZastys galéjo nulemti UAB ,, GroZio centras“ pajamy sumazéjimq?

2. Kodél kainy padidinimas sumaZino gaunamas pajamas?

3. Kodél kainy padidinimas pajamas i$ plauky prieZiiiros paslaugy sumaZino maZiau,
nei pajamas, gautas is veido ir kiino prieZitiros procediiry?

4. Kokius strateginius sprendimus galite pasiiilyti UAB ,,GroZio centras“, siekiant
gauti didesnes pajamas, ar bent jau pristabdyti pajamy maZzéjimq.

Vertinimas.

Vertinant Sig uZduotj labai svarbu atsiZvelgti kaip mokinys taiko jgytas teorines Zinias.
Rekomenduotina Sia uZduotj duoti grupéms. Bendradarbiaudami grupéje mokiniai galés priimti
geriausius sprendimus ir pateikti jdomiausius pasiiilymus. Kiekvienos grupés atsakymai j 1 ir 4
klausimus gali skirtis, todél rekomenduojama klaséje organizuoti diskusijg, kurioje kiekviena grupé
argumentuoty savo atsakymus. Todél Siai uzduociai vertinti labiausiai tinka neformalusis arba
kaupiamasis vertinimas, kuriy tikslas - skatinti moksleivius bendradarbiauti, ieSkoti sprendimuy,
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drasiai mastyti ir nebijoti pazZymiy. Jei atsakoma tik j 1 ir 4 klausimus, tai vertinimas atitikty
slenkstinj / patenkinamajj lygi; jei bus atsakoma ir j 2 klausima, tai vertinimas atitikty pagrindinj
lygi; atsakius j visus klausimus, vertinimas atitikty aukstesnjjj lygj.

2. Pasiekimy sritis - Asmeniniy finansy tvarkymas (B)

1. Uzduotis.

Ugdomos paZinimo, skaitmeniné, komunikavimo kompetencijos.

Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

Tvarkant asmeninj biudZetq biitina mokeéti jvertinti pinigy srautus. Svarbu kiekvienam
asmeniui Zinoti kokiais pinigais jis disponuoja, kur juos iSleidZia, i$ kur jie jplaukia. Atlikdami Sia
uzduotj, mokiniai ne tik analizuoja pinigy srautus, bet gali ir jvertinti, kurios iSlaidos yra pagrjstos,
o kur yra per daug iSlaidaujama, kaip galima pasiekti finansinj tiksla. UZduotis demonstruoja ir
atskleidZia mokiniy loginj mastyma ir Ziniy taikyma, todél rekomenduotina aukStesniajam
pasiekimy lygiui.

Pateikiama Pavardenio Seimos (2 asm.) finansiné situacija. Isigilinkite j ja ir sudarykite
namy tkio metinj balansg ir pajamy - iSlaidy ataskaitq.
1. Seimos disponuojamas turtas:

1.1. Trijy kambariy butas (pirktas praéjusiy mety pradZioje uz biisto paskolg). Buto kaina
— 90 000 €. Pradinis jnaSas — 10 000 €. Likusi suma bus sumokéta per 15 mety su 3,27 %
paliikany norma. Kiekvieno ménesio jmoka — 459 € su paliikanomis.

. Buto verté rinkoje Siuo metu — 100 000 €

o Buto iSlaikymo iSlaidos (pastoviis komunaliniai mokesciai) — 200 € ménesiui;
Sildymo iSlaidos — 150 € vienam Sildymo sezono ménesiui (Sildymo sezono trukmé - nuo
lapkricio ménesio pradZios iki balandZio ménesio pabaigos).

. Buto draudimas vieneriems metams kainuoja 200 €

1.2. Nuosavas automobilis ,,Audi A6“ 2015 mety laidos, pirktas naujas. Pirkimo kaina —
40 000 €. Kuro sgnaudos — 7 litrai / 100 km. Vidutiné ménesio rida 800 kilometry. Vidutiné
vieno litro degaly kaina — 1,4 €

o Einamieji automobilio remonto ir prieZiiiros darbai (tepalai, padangy keitimas ir
kt.) metams kainuoja vidutiniskai 500 €.

o Automobilio KASKO ir civilinés atsakomybés draudimas metams kainuoja 800 €

o Automobilio verté Siuo metu rinkoje — 4000 €

1.3. Siy mety pradZioje lizingo biidu jsigytas naujas automobilis , Toyota RAV4“.
Automobilio jsigijimo kaina - 45 000 €. Pradinis jnaSas - 10 000 € (jnaSas sumokeétas gruodzio
30 d.). Likusi suma sumokama per 4 metus su pastoviomis 7 % paliikanomis. Per ménesj
sumokama po 780,21 € kartu su palikanomis.

o Kuro sgnaudos — 5 litrai /100 km. Per ménesj Seimos nariai vidutiniSkai nuvaziuoja
400 kilometry.

o Einamieji automobilio remonto ir prieZitiros darbai (tepalai, padangy keitimas ir
kt.) per metus atsieina vidutiniskai 300 €

o Automobilio KASKO ir civilinés atsakomybés draudimas metams kainuoja 600 €

o Automobilio verté Siuo metu rinkoje — 25 000 €

1.4. Nuosava sodyba kaime prie eZero. Tai seneliy palikimas, kurio iSlaikymas per metus
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(draudimas, aplinkos prieZiiira, einamieji remonto darbai) kainuoja 3 000 €. Sodybos verté Siuo

metu rinkoje — 150 000 €

2. Seima turi 50 000 € investuoty j vertybiniy popieriy fondus. Siuo metu turi 1 000 fondo
vienety, kuriy verté rinkoje siekia 55 € uZ vieng vieneta.

3. Terminuotas indélis yra 70 000 € su 4 % metiniy palukany. Palikanos mokamos kas
menes;.

4. Pavardenis dirba sparcCiai augancioje statybiniy medZiagy prekybos jmonéje. Jo
atlyginimas 3 000 € per ménesj atskaicius mokescius.

5. Sutuoktiné dirba valstybinéje tarnyboje. Jos atlyginimas atskaicius mokescius — 1 400 €
per menesj.

6. Maistui ir kitiems biitiniems poreikiams per ménesj vidutiniSkai Seima iSleidZia 1 000 €

7. Laisvalaikio veikloms — 500 € per ménesj.

8. Kas ménesj santaupoms atideda po 1000 €

Atlikite uzduotis:
a) Sudarykite einamyjy mety pabaigos Seimos metine pajamy - iSlaidy ataskaita ir
balansa:

Pajamos:

Suma:

Islaidos:

Pajamos — iSlaidos =

Suma:

Isipareigojimai:

Balansas = turtas — jsipareigojimai =

b) Seima turi finansinj tiksla — Seimos atostogos Seiseliuose. (Mokiniai turi pasidométi
informaciniuose Saltiniuose apie kelionés kainas). Per kiek laiko Seima gali §j tiksla jgyvendinti?

) Pasidomeékite, koks Siandien infliacijos lygis Lietuvoje. [vertinkite infliacija ir
apskaiciuokite kokia yra reali Pavardenio Seimos investicijy graza Siandien.

Investicinio
instrumento
pavadinimas

Reali investiciné

Infliacija “
graza

Investiciné graZa

1.
2.
3.

d) Argumentuodami jvertinkite investicijy augimo potenciala atsiZvelgdami | tris
kriterijus: rizika, investicine graza ir infliacija.

e) Kaip galvojate — ar nagrinéjama Seima galima laikyti linkusia taupyti ar iSlaidauti?
Atsakyma argumentuokite.

Vertinimas: (iS viso 27 taskai)
a) Viso — 16 tasky. 4 taSkai skiriami jeigu kiekviename punkte (pajamos, isSlaidos,

skiriami, jei kiekviename punkte teisingai suraSyti pinigy srautai, bet neteisingi skaiciavimai; 1
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taSkas skiriamas, jei suklydo suraSydamas piniginius srautus ir suklydo skaic¢iavimuose; 0 tasky —

jei uZzduotis neatlikta.

b) Viso — 3 taskai. 3 taskai skiriami, jeigu mokinys rado informacijq ir teisingai atliko
skaiCiavimus; 2 taSkai, jei suklydo skaiCiavimuose; 0 taSky — jei uzduotis neatlikta.
) Viso — 3 taskai. 3 taSkai skiriami, jeigu mokinys teisingai iSrinko investicinius

instrumentus ir atliko skaiCiavimus; 2 taSkai skiriami, jei suklydo atrinkdamas investicinius
instrumentus; 0 tasky — jei uZduotis neatlikta.

d) Viso — 3 taskai. 3 taSkai skiriami, jeigu mokinys teisingai atliko uZduotj; 2 taskai
skiriami, jei mokinys geba analizuoti, taCiau netiksliai iSreiSkia argumentus; 1 taskas skiriamas, jei
mokinys bando lyginti, analizuoti, taCiau argumenty néra. 0 taSky — jei uZduotis neatlikta.

e) Viso — 2 taskai. Atsakymai gali buti jvairts, svarbu, kaip mokinys taiko jgytas Zinias
argumentuodamas.

2. UZduotis. (UZduotj pateiké VMI)
Ugdomos pilietiné, paZinimo, skaitmeniné, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

DeSimtoké Laura 2022 m. vasarg du ménesius dirbs pagalbinj darba. Lauros vieno ménesio
atlyginimas ,,j rankas® bus 630 Eur., o darbo sutartyje numatytas 904,23 Eur uZzmokestis. Lauros
darbdavys jos atlygimui netaikys neapmokestinamojo pajamy dydZio (NPD).

Apskaiciuokite, kiek pinigy Laura atgaus kitais metais VMI deklaravusi savo pajamas?
Pagal gyventojy pajamy mokescio jstatyma, nuo darbo uZmokescio darbdavys iSskaiciuos 20 proc.
gyventojy pajamy mokescCio (GPM), taip pat jstatyme numatyta salyga, kad jeigu metinés pajamos
nevirSija 8760 Eur., priklauso 5520 Eur. metinis neapmokestinamyjy pajamy dydis (MNPD), tai yra
ta suma, nuo kurios nemokamas GPM.

Atsakymas: Kiek uZ Laurg buvo sumokéta GPM per ménesj? 904,23 Eur.-20 %=180,85
Eur.

IS viso (per du ménesius) Laura metiniy pajamy gaus 1808,46 Eur. ir darbdavys uZ ja
sumokeés 361,7 (180,85*2)Eur. GPM.

Kadangi Laura dirbo tik du ménesius, tai Si suma yra ir metinés pajamos, 1808,46 < 5520.
Laura nevirSijo MNPD, todél gyventojy pajamy mokescCio jai mokéti nereikia, nors darbdavys ta
mokestj uZ ja sumokéjo. Todél Laura gali deklaruoti savo pajamas ir susigraZinti darbdavio
iSskaiciuotg pajamy mokestj - 361,7 Eur.

3. Uzduotis. (UZduotj pateiké VMI)
Ugdomos pilietiné, paZinimo, skaitmeniné, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

Padavéjas, kuris dirba UAB Delano, CanCan Pizza pagal darbo sutartj iS klienty gauna
arbatpinigiy, kuriuos klientai sumoka tiek banko kortele, tiek grynais pinigais. Ar padavéjo
arbatpinigiai biity darbo atlyginimo dalis, ar kitos pajamos, o gal tai nelaikoma pajamomis ?

Atsakymas: Darbuotojy gauti arbatpinigiai (tiek gauti tiesiogiai i klienty, tiek i§ darbdavio
- kai klientai arbatpinigius darbuotojams palieka atsiskaitydami banko kortele) yra laikomi jy
pajamomis ir apmokestinami pajamy mokesciu.
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Jeigu klientai, atsiskaitydami banko kortele, palieka arbatpinigius, o darbdavys (imoné)
nusistatyta tvarka gautus arbatpinigius paskirsto ir iSmoka darbuotojams, tai darbuotojams
iSmokeétos arbatpinigiy sumos, kurias paliko klientai, atsiskaitydami banko kortele, laikytinos
arbatpinigius gavusiy darbuotojy su darbo santykiais susijusiomis pajamomis ir apmokestinami
taikant 20 % pajamy mokescio tarifa.

Arbatpinigiai per tarpininka gauti iS maitinimo jstaigos klienty (t. y. uZ klientams suteikta
aptarnavimo paslaugg), arba arbatpinigiai, kuriuos klientai palieka grynais pinigais, pagal Lietuvos
Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatyma yra laikomi juos gavusio padavéjo (maitinimo
jstaigos darbuotojo) kitomis su darbo santykiais nesusijusiomis ir ne individualios veiklos
pajamomis (kitos pajamos), kurioms taikomas 15 % pajamy mokescio tarifas.

4. Uzduotis. (UZduotj pateiké VMI).

Pastaba. Si uzduotis gali biiti skiriama aukstesniojo pasiekimy lygio mokiniams.
Ugdomos pilietiné, paZinimo, skaitmeniné, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

IS draugo perkate automobilj uz 6000 eury (pardavimo sutartj sudarote Jis ir draugas,
automobilj taip pat registruosite savo vardu). Draugas pasiiilo nenurodyti visos sumos sutartyje, nes
"tai tik formalumas" todél pirkimo - pardavimo sutartyje jraSote 1000 eury. Po mety nusprendZiate
automobilj parduoti uZ 4000 eury. Realiai automobilj parduodate net pigiau nei jsigijote, todél
pajamy iS to negaunate ir mokesciai neturéty skaiciuotis, taciau deklaravus pajamas Jums reikia
sumokeéti GPM.

Atsakykite j klausima: kodél taip nutiko ir kiek mokesciy turésite sumokeéti?
Atsakymas: Pagal pardavimo — pirkimo sutartj, kurioje nurodéte maZesne kaing (tik 1000
eury), uzdirbote pajamuy, todél reikia sumokéti mokescius. (4000 — 1000) x 0,15 = 450 eury

Atsakykite j klausima: kiek mokesciy sumokésite, jei sutartyje nurodysite tikra kaing — 6000
eury?

Atsakymas: 0 eury, nes pardavéte uzZ maziau nei kad jsigijote ir todél negavote pajamy, nuo
kuriy apskaic¢iuojamas mokestis.

Pastaba. Daugiau uzduociy bei patarimy ir idéjy pamokoms, siejamoms su Sia pasiekimy

sritimi, galima rasti nuorodoje https://www.sodra.lt/lt/situacijos/svietimas/mokytoju-
kambarys (rubrikoje ,,MedZiaga“ atsidaryti failg ,,Mokytojo leidinys*.

3.Pasiekimuy sritis - Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis (C)
1. Uzduotis. UzZduoties tikslas - suZadinti gyva mokiniy susidoméjima verslo ir verslo etikos
problemomis ir jy sprendimo biidais ir jsitraukti j diskusijas.

Ugdomos paZinimo, kiirybiSkumo, pilietiné, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai ir savybés: kritinis mastymas, problemy sprendimas,
pastabumas, socialiné empatija, Zmogaus teisiy supratimas.

SITUACIJA
Klausimai Zinioms jtvirtinti: O ka jas darytuméte?
1. Kodél bendrovés ,M & K* Mykolas, vyrisky drabuziy bendrovés ,M & K
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direktoriy valdyba sukvieté skuby
susirinkimg?

2. Kokiy veiksmy valdyba
noréjo imtis, kad iSspresty Sig
problemg?

3. Kodél profesinés sqjungos
sprendimo direktoriy valdyba
veikiausiai nebiity priémusi rimtai?
4. Su kokia dilema susidaré
Mykolas?

prezidentas ir valdybos pirmininkas, iSéjo iS neeilinio
valdybos susirinkimo. Susirinkimas buvo sukviestas
aptarti, kokiais biidais bendrove padaryti vél pelninga po
beveik ketveriy nuostolingos veiklos mety. Dauguma
valdybos nariy sutiko, kad pagrindiné sunkumy prieZastis —
salyginai didelis darbo uZmokestis, mokamas fabriko
darbuotojams. Todél jie mégino priversti profesine sgjunga
sutikti, su darbo uZmokesCio ir lengvaty maZinimu.
Mykolas vienintelis susilaiké nuo tokio sprendimo — jis
maneé, kad tai galéty sukelti blogy padariniy.

Bendrové ,M & K yra viena iS didZiausiy vyriSky
drabuZiy gamintoja Salyje, jsikiirusi maZame miestelyje.
Taigi, bendroveé yra didZiausia Sio regiono darbdavé, nors
netoliese yra mazy fabrikéliy ir nemaZa dalis gyventoju
verciamasi Zemdirbyste. Kasmet parduodama drabuZiy uz
3 mln. eury.

Miestelyje bendroveé jsikiiré, kad pasinaudoty ten
buvusia pigia darbo jéga. Tuo metu konkurencija tarp
darbdaviy buvo maza, o norinciy dirbti darbininky — daug,
darbo uZmokestis mazas.

Kiek véliau susikiiré darbininky profesiné sgjunga.
Darbininkams tapus profesinés sgjungos nariais, ju darbo
uzmokestis padidéjo, o bendrové buvo priversta pagerinti
darbo salygas, taCiau darbininky ir vadovybés santykiai
iSliko gana geri. Ekonomikai augant, bendrové klestéjo.

Vélesniais metais padidéjusi infliacija sumaZino
pelng. Kiti drabuZiy gamintojai, kurie mokéjo maza darbo
uzmokestj, iSlaiké nedideles kainas, uzkariaudavo vis
daugiau Salies drabuZiy rinkos. Bendrove ,M & K*“ mate,
kad jai priklausanti rinkos dalis vis maZéja, o véliau ji vos
beuzdirbdavo pelno. Ekonomikos nuosmukis sudaveé
lemiama smiigj — bendrové émé dirbti nuostolingai.

Skubus bendrovés valdybos susirinkimas buvo
sukviestas po to, kai vadovybé galiausiai pripaZino, jog
nieko gero nebus pasiekta, kol nebus imtasi drastiSky
priemoniy. Jau keleta mety akcininkai negavo dividendy, o
valdyba suprato, kad bendrovei gresia bankrotas. Apsvarste
keleta kity kaSty maZinimo bidy, direktoriai balsavo uz
ultimatumg siuvyklos darbuotojams — arba jie sutiks, kad
darbo uZmokestis biity sumaZintas 20 % , taip pat
sumazinant ir lengvatas, arba fabrikas bus uzdarytas.

Profesinés sajungos vadovai senokai Zinojo, kad
toks sprendimas gali biiti priimtas, ir stengési jj atidélioti.
Jie teigé, kad bendrové dar bent metus galéty leisti sau
veikti nuostolingai. Esa, kai ekonomika atsigaus, pleésis ir
drabuZiy pramoné, o tai ir padidins pardavimy skaiciy ir
fabrikas vél pelningai dirbs. Profesiné sajunga grasino
streiku, jeigu bus balsuojama uZ bendrovés plana, bet ji
zinojo, kad susiklosc¢ius tokioms aplinkybéms, Sis
grasymas SnipSto vertas.

Kai Mykolas iSéjo iS susirinkimo, jo galvoje sukosi
keletas klausimy. Ar bendrové turi teise leisti kentéti
darbininkams, kad akcininkams biity geriau? Ar galima
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tikétis, jog akcininkai sutiks dar vienerius metus negauti
dividendy ir laukti, kol, suklestéjus ekonomikai, bendrové
parduos daugiau ir vél dirbs pelningai? O gal yra koks nors
treCias biidas, kuris patenkinty abi puses?

Vertinimas.

Atlikdami uZduotj, mokiniai jtvirtina gautas Zinias apie verslo funkcionavimo pagrindus,
verslo etika. Mokiniy atsakymai gali biiti skirtingi ar net kontraversiski, todél vertinant Sia uZduotj
labai svarbu atsizZvelgti kaip mokinys taiko jgytas teorines Zinias.

2. Uzduotis. UZduoties tikslas - suZadinti gyva mokiniy susidoméjimq socialinémis
problemomis ir jy sprendimo biidais, panaudojant socialinio verslo galimybes.

Ugdomos paZinimo, pilietiné, skaitmeniné, kiirybiSkumo, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai ir savybés: kritinis mastymas, problemy sprendimas,
pastabumas, socialiné empatija, Zmogaus teisiy supratimas.

Pateiktos trys skirtingo verslo situacijos. Isigilinkite j pateiktas situacijas ir atsakykite j
klausimus.

Klausimai Zinioms SITUACIIOS
jtvirtinti: 1. UAB ,N“ atliko savivaldybés uZsakyma

1.Nurodykite, kuris atvejis | pritaikyti savivaldybés administracijos pastatqa nejgaliyjy
yra socialinio verslo pavyzdys? reikméms. Gautas pelnas atiteko jmonés savininkams.

2. Kodél kiti atvejai 2. AB ,X“ 2020 m. veiké pelningai ir 3
nelaikytini socialinio verslo | procentus pelno skyré ilgalaikiy bedarbiy reintegracijai j
pavyzdZziais? darbo rinka.

3. VieniSi senyvo amZiaus Zmonés, gyvenantys
kaimuose, gamina ranky darbo gaminius, kurie yra
parduodami rinkoje. DidZioji dalis pelno skiriama tam, kad
vieniSiems seneliams biity suteikta pagalba namuose.

Vertinimas.

Atlikdami uZduotj, mokiniai jtvirtina gautas Zinias apie socialinio verslo bruoZus, todél
vertinant Sig uzZduotj labai svarbu atsizvelgti, kaip mokinys taiko jgytas teorines Zinias.

3. Uzduotis. UZduoties tikslas - jsisavinti ir taikyti Zinias apie verslo jmonés kastus.
Ugdomos paZinimo, skaitmeniné, kiirybiSkumo, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

UZduotis. Lenteléje pateikti kai kurie jmonés gamybos kasty (sanaudy) duomenys:

Gamyba | Pastoviis | Kintami | Bendrieji Vidutinial | Vidutiniai Viduti‘niﬂi Ribiniai
vnt. kaStai kaStai kaStai pastovus | kintami benqu?ﬂ Kkastai
kastai kadtai kastai

Q P KK BK VPK VKK VBK RK

0 140

1 50

2 180

3 176,67

4 170

5 1190
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6 273,33
7 2030

Atlikite Sias uZduotis (i viso 54 tasky):
1. Apskaiciuokite trikstamos gamybos kaSty duomenis ir uzpildykite lentele (0,5 tasko uz 1
langelj) (iS viso 22 taskai);
2. Pagal uZpildytos lentelés duomenis nubrézkite kintamyjy kasty (KK), pastoviy kasty (PK)
bendryjy kasty (BK) kreives (iS viso 9 taskai);
3. Pagal uZpildytos lentelés duomenis nubréZkite vidutiniy kintamyjy kasty (VKK),
vidutiniy bendryjy kasty (VBK) ir ribiniy kasty (RK) kreives (i$ viso 9 taskai);
4. Imoné prekes parduoda tobulos konkurencijos rinkoje. Tarkime, kad galimi trys prekeés
rinkos kainos variantai: 1) 50 €; 2) 130 €; 3) 290 €. Kiekvienam kainos variantui nustatykite:
a) kiek prekiy jmoné gaminty, siekdama maksimalaus pelno (ar minimaliy nuostoliy) (3
taSkai),
b) kokio dydZio pelng (ar nuostolius) kiekvienu atveju gauty (6 taskai),
¢) paaiskinkite, kaip jmoné pasielgty, jei gamyba biity nuostolinga (2 taskai);
5. PaaiSkinkite, kodél 4 dalyje nurodytos kainos neuZtikrina rinkos pusiausvyros ilguoju
laikotarpiu. (3 taskai).

Vertinimas: i viso uZduotis vertinama 54 taskais.

1. IS viso 22 taSkai. 0,5 taSko skiriama uZ teisingai apskaiciuotg 1 pozicijg/langelj t.y. jei
mokinys demonstruoja skaiciavima ir iSsprendZia teisingai. 10 tasky skiriama, jei mokinys bando
skaiCiuoti taciau sprendimas, ar atsakymas neteisingas. 0 tasky, kai sprendimo néra.

2. IS viso 9 taskai. 3 taskai skiriami uZ vienq teisingai nubréztg kreive. 3 taskai skiriami jeigu
kreivés nubréZtos neteisingai. 0 tasky, kai uzZduotis neatlikta.

3. IS viso 9 taskai. 3 taskai skiriami uZ vienq teisingai nubréztg kreive. 3 taskai skiriami jeigu
kreivés nubréZtos neteisingai. 0 tasky, kai uzZduotis neatlikta.

Pastaba. Uz 2 ir 3 uZduotis galima skirti papildomus taskus, jei mokinys Sias uZduotis atliks
kompiuteriu. Tokiu atveju maksimalus uZduoties tasky skaicius bus didesnis.

4. IS viso 11 tasky. 11 taSky skiriama, jeigu: a) mokinys teisingai nurodo pelno (ar
nuostoliy) poZitiriu optimalig gamybos apimtj (3 taskai), b) teisingai apskaiciuoja maksimaly pelng
(ar minimaly nuostolj) (6 taskai), c) teisingai paaiSkina jmonés pasirinkima (2 taSkai). 1 taskas
skiriamas, jei mokinys bando skaiciuoti taCiau sprendimas, ar atsakymas neteisingas. 0 tasky, kai
sprendimo néra.

5. I$ viso 3 taskai. Sis klausimas demonstruoja ir atskleidZia mokiniy loginio mastymo ir
Ziniy taikyma. Atsakymai j Sj klausima pademonstruoty mokinio Zinias, susijusias su verslo
sprendimais. 1 taSku vertinama, jei mokinys atsako j klausimg, taCiau nepateikia argumenty. 0
tasky, kai atsakymo néra.

Pastaba. Daugiau uZduociy bei patarimy ir idéjy pamokoms, siejamoms su Sia pasiekimy
sritimi, galima rasti nuorodoje https://www.sodra.lt/It/situacijos/svietimas/mokytoju-
kambarys (rubrikoje ,,MedZiaga“ atsidaryti failg ,,Mokytojo leidinys“.

4. Pasiekimy sritis - Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy
nagrinéjimas ir vertinimas (D)

1 uzduotis. UZduoties tikslas — jsisavinti ir taikyti Zinias apie BVP skaiciavimo metodus.
Ugdomos paZinimo, skaitmeniné, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas.
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Lenteléje pateikiami kai kurie makroekonominiai iSlaidy ir pajamy rodikliai. Pagal pateiktus
duomenis atlikite Sias uZduotis:
a) atrinkite, kurie rodikliai atspindi pajamas ir kurie - iSlaidas;
b)  apskaiciuokite BVP pajamy metodu;
c) apskaiciuokite BVP islaidy metodu;

Rodikliai Apimtis, mln. Eur

Namuy ikio iSlaidos 3226
Bendrosios vidinés investicijos 765
Valstybinés iSlaidos 964
Amortizacija 505
Netiesioginiai mokesciai 393
Grynasis eksportas -93

Samdomy darbuotojy darbo uZmokestis 3230
Renta 20

Paliikanos 392
Korporacijy pelnas 322

2. Uzduotis. UZduoties tikslas - suprasti skirtuma tarp nominalaus ir realaus BVP.

Ugdomos pazZinimo, skaitmeniné, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas.

Tarkime, kad Salyje gaminamas tik vienas produktas. Lenteléje pateikti penkeriy mety
duomenys apie gamybos apimtis ir kainy indeksus bei nurodoma produkto kaina pirmaisiais metais.

Metai Gaaplinn}izgs V@eneto Nominalusis irﬁ‘:ﬁég Realusis Intfel;;;g;)s
(vnt.) kaina (€) BVP (€) (proc.) BVP (€) (proc.)

1 2 3 4 5 6 7

2016 5 50 95 -

2017 8 97

2018 8 100

2019 7 105

2020 9 110

Atlikite Sias uzZduotis:

1. Apskaiciuokite produkto kaing likusiais metais ir uZpildykite lentelés 3 stulpelj.
2. Apskaiciuokite kiekvieny mety nominalyjj BVP ir gautus rezultatus suraSykite j lentelés 4

stulpelj.

3. Apskaiciuokite kiekvieny mety realyjj BVP ir gautus rezultatus suraSykite j lentelés 6

stulpelj.

4. Paaiskinkite, kurie metai yra baziniai ir kodel?

5. PaaiSkinkite, kaip apskaiciuosite infliacijos tempa.
6. Apskaiciuokite kiekvieny mety infliacijos tempa ir jo gautas reikSmes suraSykite j lentelés

7 stulpelj.

Vertinimas.

Si uZduotis gali biti skiriama skirtingo pasiekimy lygio mokiniams. 1, 2, 3 ir 6 uZduotis
rekomenduojame vertinti po 0,5 balo uZ 1 langelj; 4 uZduotj - 2 balais; 5 uZduotj -3 balais. IS viso —

14 baly.
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Pastaba. Kalbant apie darbo rinkg, mokytojas gali mokinius supaZindinti su

miesto/regiono/Lietuvos/Europos darbo rinkos barometru. Rekomenduojama paskirti uZduotis
mokiniy grupéms analizuoti ir vertinti atskiry regiony darbo rinkos barometrus. Gautus rezultatus
pristatyti ir diskutuoti. Tokio tipo uzduotimis:
Ugdomos paZinimo, skaitmeniné, kiirybiSkumo, pilietiné, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

Zemiau pateikiamos 2 uZduotys, kuriy tikslas — apibendrinti darbo rinkos tema.

3. Uzduotis. [vertinkite lenteléje paraSytus teiginius, paZymédami, kurie gyventojai
priklauso/nepriklauso darbo jégai (stulpelyje LF paZymeékite TAIP ar NE). Jei TAIP,
paZymékite, ar jie uZimti (E) ar bedarbiai (U).

LF E U

1. Namy Seimininkeé, kuri augina vaikus ir
Seimininkauja namuose

2. Darbuotojas, dirbantis ne visg darbo dieng

3. Vairuotojas, kuris dél sveikatos biiklés laikinai
negali dirbti (nedarbingumo paZymeéjimas)

4. Darbuotojas, atleistas i$ darbo savo noru,
ieSkantys geriau apmokamo darbo

5. Zmogus atleistasis i$ darbo, ilga laika nerado
darbo ir todél jo nebeiesko

6. AukStosios mokyklos absolventas, aktyviai
ieSkantis darbo.

4. UZduetis. Mieste gyvena 5000 Zmoniy, i$ jy: 1000 asmeny yra iki 16 m. amZiaus, 500
asmeny yra darbingi, bet neieSko darbo Zmoniy; 1000 asmeny yra pensijinio amZiaus, 230 asmeny
yra bedarbiai. Pagal pateikta informacija apskaiciuokite darbo jéga (LF), nedarbo lygj (Ur) ir
uzimto lygj (Er).

UZduotis Formulé/Sprendimas Atsakymas
LF
Ur
Er

5. Uzduotis . A Salyje gyvena 25 mln. darbingy gyventojy. Darbo jégos paklausg ir
pasiiilg rodo Sios lygtys: Lp = 30 — 1,5 w ir Ls = -5 +2w. (L — darbo jéga, Zm., w — valandinis
darbo uzmokestis.) Tarkime, Salyje kad nustatytas valandinis darbo uzmokestis yra 12 €.

Atlikite Sias uZduotis:

1. Apskaiciuokite darbo jégos paklausos kiekj A Salyje.

2. Apskaiciuokite pasiiilos kiekj A Salyje.

3. Apskaiciuokite nedarbo lygj.

4. Apibudinkite, koks Siuo atveju susidaro nedarbo tipas?

5. Apskaiciuokite uZimtumo lygj.

6. Pagal pateiktas funkcijas nubrézkite darbo jégos paklausos kreive, darbo jégos
pasiltilos kreive ir parodykite grafike susidariusiq situacijq darbo rinkoje, kai mokamas 12 €
valandinis darbo uZmokestis.

7. Paaiskinkite, ar pateiktame ekonomikos modelyje gali susidaryti natiiralusis
nedarbo lygis.

8. Paaiskinkite, ar gali biiti pasiekta pusiausvyra pateiktoje darbo rinkoje.

Vertinimas.
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Si uZduotis skirta aukstesniajam pasiekimy lygiui. 1, 2 ir 4 uZduotis rekomenduojame

vertinti po 1 balg uZ teisingg atsakyma. 3, 5, 7 ir 8 uZduotis - 2 balais; 6 uZduotj — po 1 balg uz
nubréZtas paklausos ir pasiiilos kreives ir 3 balus uz teisingai nurodyta situacijg. IS viso — 16 baly.

6. Uzduotis. UZduoties tikslas — analizuoti skurdo ratg ir skurdo mazinimo strategijas

Ugdomos paZinimo, skaitmeniné, kirybiSkumo, pilietiné, kultiriné, komunikavimo
kompetencijos.

Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas, pastabumas, socialiné
empatija, Zmogaus teisiy supratimas.

Skurdas — kai Zmogus uZ savo pajamas nebeiSgali patenkinti minimaliy poreikiy. Eurostato
skai¢iavimais, Zmogus gyvena Zemiau skurdo ribos, jei jo pajamos nesiekia 60 proc. vidutiniy Salies
gyventojo pajamuy.

Frsinog pajamos’/ '

Zemas darbo Skurdo Zemas santaupy
nasumas lygis
ratas
Zemas investicijy |
zmogi$kajj kapitala
lygis

9 pav. Skurdo rato schema

ISnagrinékite skurdo rato schema (9 pav.) ir atlikite uZduotis.

1. Surinkite informacija apie Lietuvos vidutines gyventojo pajamas. Siuos duomenis
palyginkite su vidutinémis jiisy Seimos pajamomis ir padarykite iSvadas.

2. Pasinaudodami duota skurdo rato schema (9 pav.) ir informacinémis priemonémis,
aptarkite, koks yra globalizacijos poveikis skurdui.

3. Padiskutuokite apie skurdo maZinimo strategijas, kurias vykdo skirtingo ekonominio
lygio Salys. Aptarkite, kokia yra situacija ES Salyse?

PrieS atliekant uZduotj rekomenduojama perZitreéti:
. https://www.youtube.com/watch?v=K5gAeBVIYJO (angly k., Zr.2022-01-14)

. https://www.youtube.com/watch?v=hnZPP5GGk80 (angly k., Zr.2022-01-14)
. https://www.youtube.com/watch?v=BaJnIMYNDvk (angly k., Zr.2022-01-14)

Vertinimas.
Si uZduotis gali bati skiriama skirtingo pasiekimy lygio mokiniams. Kiekvienos dalies balus,
mokytojas pasirenka savarankiskai.

5. Pasiekimy sritis - Globaliniy ekonominiy procesy supratimas (E)

1 - 3 uzduotimis:
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Ugdomos paZinimo, skaitmeniné, kiirybiSkumo, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

1. UZduetis. Norvegai 1 t kvieCiy uZauginti sugaiSta 5 val., 1 t Zuvies sugauti sugaiSta taip
pat 5 val. Dél Svelnaus klimato Ispanija yra produktyvesné nei Norvegija: 1 t kvieciy ji pagamina
per 2 val., o 1 t Zuvies sugauna per 4 val. Atlikite Sias uzduotis:

a) pakomentuokite, ar yra abipusiai naudingos prekybos galimybé?
b) irodykite, kad abi Salys turés daugiau kvieCiy ir Zuvies, jei prekiaus 1,5t gridy
mainydamos j 1t Zuvies.

2. Uzduotis. Salies cukraus rinkoje paklausa ir pasiiila aprasoma lygtimis: Q = 100 - 20P ir
Q =-20+20P (Q - kiekis, tukst. t, o P - 1 kg kaina). Atlikite Sias uZduotis:

a) apskaiciuokite, kiek Salyje gaminama cukraus ir kokia jo kaina?

b) tarkime, kad dél importo cukraus kaina sumazéjo 5 %, nustatykite, kiek dabar Salyje
gaminama cukraus? Ir kiek jo importuojama?

3. Uzduotis. Tarkime, kad Euro kursas JAV dolerio atZvilgiu per metus pakilo nuo 0,85 $/€
iki 1 $/€. Viesbucio kambarys parai Niujorke kainuoja 300 $. Apskaiciuokite, kiek per tuos metus
pasikeité vieSbucCio numerio kaina eurais?

4. Uiduotis. Sios uzduotys skirtos darbui grupése.
Ugdomos paZzinimo, skaitmeniné, kirybiskumo, pilietiné, komunikavimo kompetencijos.
Ugdomi mokiniy gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas.

1. Naudodamiesi informacijos Saltiniais (Ziniasklaida, internetas) suraskite socialiniy ar
aplinkos problemy, kurios buvo sprendZiamos vietiniu, nacionaliniu ar globaliu mastu, pavyzdziy.
Ivardinkite, kokie (vietiniai, nacionalinio masto ar globaliis) buvo Sie sprendimai.

2. Pasirinkus problema (pvz., globalinis atSilimas) atsakykite j klausima: kokia reikSme
problema turi ir kaip galima biity/buvo jg spresti dabar; prie§ 10 mety; prieS 100 mety; po 100 mety.

3. Pasirinkus problemga (pvz., pabégéliy krizé), pazvelkite j problema i3 skirtingy pusiy
(pvz., pabégéliai, tranzitinés Salys, pabégélius priimanciy Saliy gyventojai (jvairiy ekonominiy
sluoksniy)) bei pasitlykite problemos sprendimo budy.

Vertinimas.

Atlikdami uZduotis, mokiniai ne tik jtvirtina gautas teorines Zinias, bet ir patys turi ieSkoti
sprendimy, diskutuoti. Mokiniy atsakymai gali bati skirtingi ar net kontraversiski, todél vertinant
Sig uzduotj labai svarbu atsiZvelgti kaip mokinys taiko jgytas teorines Zinias.

5. Uzduotis. Atliekant panaSaus tipo uZduotis, ugdomi mokiniy gebéjimai kaip kritinis
mastymas, problemy sprendimas; formuojamas poZitiris j vyriausybés atliekamus veiksmus,

ugdomas kritinis poZiiiris j verslo galimybes ir iSStikius tarptautinése rinkose.

ISnagrinékite tarptautinés prekybos srautus ir kryptis (10 pav.).

81



Projektas. Tekstas neredaguotas. 2023-07-26

10 pav. Tarptautinés prekybos srautai ir kryptys
Atlikite Sias uZduotis:

a) iSskirkite 2 pasaulio regionus, kuriuose vidaus prekybos apyvarta yra didZiausia ir
nurodykite tokio désningumo prieZastis.

b) jvertinkite prekybos srautus schemoje ir iSskirkite 3 didZiausias tarptautinés prekybos
kryptis. Nurodykite, kokios riiSies eksporto produkcija vyrauja kiekviename prekybos sraute.

) pasakykite po 2-3 argumentus apie globalizacijos nauda ir keliamus pavojus ir
pateikite paaiSkinimus kodél taip manote.

V.2. Uzduotys, susietos su mokomosiomis mokiniy bendrovémis (MMB)

1. UZduotis. Verslo idéjy generavimas ir vertinimas

Ugdomos paZinimo, socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos, kiirybiSkumo, pilietiné,
kultiiriné, komunikavimo kompetencijos.

Ugdomi mokiniy gebéjimai: antrepreneriSkas poZitris, kritinis mastymas, problemy
sprendimas.

I. Verslo idéjos generavimas:

Verslo idéja — tai pirmasis Zingsnis verslo pradZioje. Kiekvienas Siuo metu sékmingai
veikiantis verslas buvo pradétas nuo geros verslo idéjos. Idealiu atveju, idéja turi biti paprasta ir
nesunkiai paverciama produktu kurj pardavinésite. Taigi, verslo idéjy generavimas yra vienas iS
svarbiausiy pradedanciojo verslininko sugebéjimy, o Sis sugebéjimas, kaip ir daugelis kity, yra
iSmokstamas. Taigi, Sia uZduotéle iSsiaiSkinsime kas yra gera idéja, bei iSmoksime jvertinti ir
patikrinti, ko jisy sugalvota nauja verslo idéja iS tiesy yra verta.

1. PasiruosSimas — ,,Minciy lietus“ - kuo greiciau sugeneruokite kuo daugiau iSsikeltos
problemos sprendimo idéjy. ISsirinkite komandai labiausiai patikusig idéja. Su komanda aptarkite ir
apraSykite ant lapo savo verslo idéja pasinaudodami paruoStuke:

1. Komandos verslo idéja. Atsakykite | klausimus:
» Kur dabar esame?
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 Kur norime biiti?
e Kaip ten pateksime?
» Kaip Zinosime ar einame biitent ten kur norime biiti?

Idéjos sékmés formulé

Kodél Jis ,,degate Sia idéja?

Jiisy idéjos privalumai (idéjos stiprioji pusé ir galimybés)

Jiisy idéjos triikumai (silpnoji pusé ir grésmeés)

Kaip susidorosite su problemomis?

Kaip tikités jveikti konkurentus?

NohscwN

2. Zaidimas komandoje (5 minutés). Komandoje pasidalinkite rolémis: lyderis,
klausinétojas, stebétojas ir kiekvienas atlikite nurodytus veiksmus (lyderis turi biti tik vienas):

PATARIMAI LYDERIUI:

. Per minute pristatyk verslo idéja.

. Aiskiai atsakyk j Klausinétojo uZduotus klausimus.
(nuslifuoti) verslo idéja.

PATARIMAI KLAUSINETOJUI:

. UZduok klausimus, kurie visy pirma turéty padéti iSgryninti idéja ir “jréminti” ja i

Tai gali padéti iSgryninti

sekmes formule.

. Naudok atvirus klausimus, kurie prasidéty ZodZiais ,kada“, ,kas“, ,ka“, ,kaip“.

Palaukite su klausimu ,,kodél“. UZduokite kaskart tik vieng klausima.

PATARIMAI STEBETOJUI:
. AtidZiai klausykis ir stebek.

. Pasibaigus lyderio ir klausinétojo pokalbiui, turési pasakyti, ar aiSkiai supratai verslo

idéjq ir ar sékme reali.

Pastaba. Jeigu nepasiseké sklandzZiai pristatyti — pradékite nuo pradziy.

Pastaba. Jeigu nesugalvojate savo idéjos, bet siekiate sukurti kazkq inovatyvaus ir naujo —
apsilankykite svetainéje https://www.springwise.com, jei domités startuoliais ir jy finansavimo
svetainéje

galimybémis  —

apsilankykite

https://www.crunchbase.com

https://techcrunch.com/startups

arba

II. Verslo idéjos/prekés/paslaugos pristatymo vertinimas. Jei verslo idéja jgyvendinama
praktiSkai (sukuriama MMB), tokj vertinimg rekomenduojame atlikti kelis kartus per veiklos
laikotarpj. Vertinima gali atlikti tiek mokytojas, tiek mentorius, tiek patys mokiniai.

Verslo idéjos pristatymo vertinimo pavyzdys:

1.Komandos pavadinimas ir produktas/paslauga

PRODUKTAS: Geral | pogalvota | ReIKI2 KAINODARA: Geral | pigalvota | N
Pagalvota pagalvoti pagalvota pag
Kokia problema sprendzia Kokia bus/yra produkto
produktas? kaina?
Kas yra tikslinis produkto Kokia produkto
vartotojas? savikaina?
Kokig svarbiausia nauda Kokios papildomos
produktas teikia vartotojui? sanaudos?
Ar aiSkus unikalus pardavimo Kiek produkty planuoja
pasitilymas? parduoti?
Kodél produktas geresnis nei Kokias ir kokio dydzio
konkurenty sitilomi? nuolaidas planuoja
Kiek produkto kombinacijy taikyti?
planuoja turéti savo Kiek pajamy planuoja
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asortimente? surinkti?
Kaip atrodys produkto pakuoté? Kokij pelna tikisi
Kaip vadinsis prekés Zenklas? uzdirbti?
PATEIKIMAS: Geral | pogalvota | Reikia REMIMAS: Geral | pogalvota | N
pagalvota pagalvoti pagalvota pag

Kokiu biidu planuoja platinti Ar turi reklaminj Stkj?
produkta? Koks prekés Zenklo
Kuriose vietose planuoja logotipas?
pardavinéti produkta? Kokig Zinute reklama
Kaip pristato(tys) produkta siuncia vartotojui?
pirkéjui? Kokios asociacijos turi
Kaip pirkéjas galés grazinti kilti vartotojui pagalvojus
nepatikusj/brokuota produkta? apie JB prekés
Ar turi(és) platinimo Zenkla/produkta? Ka jis
tarpininky/pagalbininky? turéty atsiminti?
Kur sandéliuoja/sandéliuos Kokiomis reklamos
produktus? priemonémis

reklamuojasi?

Kaip skatina potencialius

vartotojus jsigyti daugiau

produkty?

2. Kokius 5 patarimus galite pateikti komandai?
3. Aptarkite klaséje/grupéje ar tikrai idéja gera arba ko reikia idéjos tobulinimui.

V.3. Mokiniy darby pavyzdziai

1. Socialinio verslo modelio drobé

Ugdomos paZzinimo, pilietiné, socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos, kirybiSkumo,
kultiiriné, komunikavimo kompetencijos.

Ugdomi mokiniy gebéjimai: antrepreneriSkas poZzitris, kritinis mastymas, problemy
sprendimas.

Verslo idéja sprendZia autizmo spektrq turinciy vaiky socializacijos problemq.

| Vilties spektras |

Paprastume slypi unikalumas

/o SOCIALINES

NAUDOS GAVEJAS

problemos
i

K

VERTES KANALAI IR
03 PASIOLYMAS 04 ISTEKLIAI
alinés.
r

05 PAJAMOS BEI STRATEGINIAL
1SLAIDOS PARTNERIAI BEI PELNAS
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Verslo naudos gavéju segmentai g

©® # @

Geografinis Demografinis Individualus
Lietuvoje gyvenantys i lietuviy kalba Mokyklinio amziaus vaikai ir paaugliai Vaika, turintys autizmo spektro
mokantys pilieciai. Veliau, naudots iki 19 mety, kuriems ypat aktuali sutrikima, kuris sukelia nepakankama
galés Zymiai platesnis Zmoniy ratas. adaptacija prie juos supancios vaiko socialiniy jgudZiy, raidos,
aplinkos. bendravimo ir kalbos deficita

+Atrodo, kad sékmei moksle ir mene
truputis autizmo yra batinas.”

HANSAS ASPERGERIS

P
\\% Edukaciniai uzsiémimai Mobili programélé
— [

Ugdys tiek socialinius, tiek Programéléje bus pateikiamos

bendruosius gebejimus, bus gyvenimigkos situacijos, kurios bus
apmokomi priimtino. tarsi mini zaidimai, todel procesas

alternatyvaus elgesio formy yra smagus i lengvas.

Programélés versijos g

PREMIUM
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Vertés pasitlymas g

I o

@

vaiko savybes bei suteikiama

Sumazes atskirtis ir
efektyviausia pagalba

izoliacija

@

}!‘/ Atpaistamos stipriosios
&

Pades sumazinti

patyciy masta

Sukuriamos pilnavercio
socialinio dalyvavimo

visuomengje prielaidos
Vaikai tampa

savarankiskesni, nes ugdo
gyvenimui batinus jgadzius

Tevai lengviau supras
savo atzalas ir Zinos, kaip
su jais dirbi ir mokytis

L

Socialiniai tinklai (Facebook,

@ Mewaik

|

Vaiky dienos centrai, autizmo
asociacijos, Kauno Prano Daunio
ugdymo centro 'JendruomenE@

Programeléje ir elektroniniu pastu
bus pateikiamos naujienos

Etekliai
-

Zmogitkieji
programuotojai, psichologai, spec. pedagogai

Fiziniai

g uzsiémimams skirtos patalpos,
iy edukacinés priemonés

Intelektiniai

Zmoniy asmeniniai gebgjimai,

Finansiniai
statinis kapitalas, parama i réméjy ir fondy,
gauto pelno investavimas

Pajamy Saltiniai

Organizacijy parama bei
crowdfunding’as.

Edukaciniai uZsiémimai

S Strateginiai partneriai
. A
i il

avimo jmones

ABA llcjrzms‘ vaikai

Lictuvos autizmo
(Sociaci)a

e‘ Kauno

AV prano vaunio
QY e

Aelno paskirstymas
[

A. Programelés tobulinimas bei plétojimas:
= Uzduociy ir zaidimy kiekio didinimas;

= Didesnis uzsienio kalby pasirinkimas;

= Virtualios realybés (VR) funkcijos karimas.

B. Uzsiemimy reikmeny kiekio didinimas

C. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas
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2. Atvejo analizé. Imonés UAB ,,Undiné“ jvaizdzZio vertinimas

Ugdomos paZinimo, kiirybiSkumo, pilietiné, kultiiriné, komunikavimo, socialiné, emociné ir

sveikos gyvensenos kompetencijos.

Ugdomi mokiniy gebéjimai: antrepreneriSkas poZitris, kritinis mastymas, problemy

sprendimas.

I. Bendroji jmoneés veiklos charakteristika

Imonés pavadinimas

UAB Kauno ,,Undiné“

Trumpa istorija

(jmonés jsteigimas; juridinis tipas;
jmonés veiklos kryptys, teikiamos
paslaugos/ parduodamos prekés, jmonés
vizija, misija)

Imonés jsteigimas:

1994 metais savo veiklg ,,Undiné“ pradéjo Kkaip
laisvalaikio centras, savo lankytojus Zavéjes pirtimis,
baseinais, kvietes pasisotinti kavinukése, pajudéti
aerobikos salése ir puoseléti grozj kirpykloje. Véliau
veiklos kryptis ir sékmé pakito - atidarytas pirmasis
Baltijos Salyse boulingas. Tiesa, Siuo metu boulingo
veikla sustabdyta, nes Sis sportas nebeteko SvieZumo
ir naujoves etiketés, o ir pelno-sanaudy santykis tapo
nuostolingas. Siandieng garbingos praeities imintu
taku Si jmoné Zengia sililydama vos kelias, bet
pelningas paslaugas ir turi dideliy likesciy ateityje.
Juridinis tipas:

UZdaroji akciné bendrove

Imonés veiklos kryptis:

Pramogy, poilsio, laisvalaikio centras draugams,
vieniSiams ir Seimoms.

Teikiamos paslaugos:

Siomis dienomis sunku atsipalaiduoti ir pabégti nuo
kasdienybés, taciau, laiko kaitos ir inovacijy paveikta
,Undiné“ Siuo metu sitlo pasinerti j pramogas bei
gerq laika:

. biliarda,

. barg ,,Push Bush®,

o stalo tenisg.

Arba pasinaudoti partneriy pasiiilymais:

pirtis,

vaiky akademija,

sporto salé,

vaiky dainavimo mokykla,

,,Slim food*,

atrakcionada,

,»AM photography “ fotostudija,

baikeriy klubas ,,Hells angels MC*,

,Pigus vokas®,

odontologijos kabinetas ,,Dantukas®,

prekés gyviinams,

baldy gamyba,

autoservisas.

Tiesa, tai ir papildomas pajamy Saltinis, iSnaudojantis
laisvas patalpas.

Imonés laiméjimai bei pasiekimai

Pirmasis Baltijos Salyse jkurtas boulingas,
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Isteigtas bilijardo klubas ,,Club9“,
Projekto ,,Kiekvienas gali biiti didelis“ laimétoja.

IL. Imonés klienty/ produkto, prekés

vartotojo ir konkurenty analizé

Kas yra jmonés klientai/ jy teikiamos
paslaugos ar gaminamo produkto
vartotojai?

,,undiné‘‘ turi daug lojaliy klienty, net 70% klienty
vardy atsimenama, nes Sie klientai ateina reguliariai
paZaisti po kelias valandas. Kadangi ,,Undinéje® yra
platus veikly asortimentas, todél ir demografinis
segmentas yra platus - nuo paaugliy iki senjory, bei
jauny tévy ar seneliy su aniikais. Reikia paminéti,
kad ,Undiné“ sulaukia ne tik ieSkanciy smagiai
praleisti laikq, bet ir profesionaly, kurie mety metus
ZaidZia biliarda ir yra nominuoti ¢empionai jvairiose
varZybose bei cempionatuose, kurie daznai vyksta ir
,undinéje”.

Kas yra jmonés konkurentai? Konkurenty
privalumy ir trikumy iSskyrimas lyginant
su analizuojama jmone (identifikuojant
stiprigsias ir silpngsias puses)

Pagrindiniai ir vieninteliai jmonés konkurentai
Kaune yra ,,Entry“ ir ,Neo Kaunas“. ,,Undiné“
konkurentais nelaiko boulingo ar biliardo centry
prekybos  centruose, nes tai yra tiesiog
,praeinamosios“ pramogos, kurias daZniausiai
Zmonés renkasi paveikti spontaniSkumo, o ne iS
anksto suplanuoty nory tenkinimo.
Privalumai/stiprioji jmonés pusé: Konkurenty
imonése paslaugy kainos didesnés, todél ,,Undiné“
sulaukia daugiau lankytojy, kuriems aktualu kainos ir
kokybés santykis. Taip pat ,,Undinéje” veikia stalo
teniso kortas, ko konkurentai neturi , nes tai dvi
sunkiai suderinamos veiklos.

Trilkumai/silpnoji jmonés pusé: viena iS jmonés
silpnyjy pusiy — strategiSkai nepatogi vieta, palyginti
tolokai nuo pagrindinio Zmoniy srauto teritorijy.
,Entry“ biliardiné yra jsikiirusi miesto centre, tad yra
pastebima ir lankoma vieta, kuri gali sulaukti klienty
— atsitiktiniy, spontaniSkai sumaniusiy  paZaisti
prasalai¢iy. ,Neo Kaunas“ pranaSesnis platesniu
pramogy asortimentu. Ten sitilomos ne tik biliardo,
bet ir boulingo paslaugos, ko ,Undiné“ jau yra
atsisakiusi.

III1.

Imonés jvaizdzio analizé. Stipriyjy ir silpnyjy imonés jvaizdzio pusiy nustatymas.

Produkto/paslaugos jvaizdis
(pavadinimas, dizainas, pakuoté, kokybeé,
iSskirtinumas, mokéjimo salygos,
garantija, kainy politika....)

Pavadinimas: ,,Undiné“ yra susietas su pirmine
imonés veikla — laisvalaikio centru, kuriame bene
pagrindinis akcentas buvo baseinas. Laikui bégant,
imonés veikla bei paskirtis ganétinai pasikeité, taciau
nuo pat 1994 mety prigijes pavadinimas isliko iki Siol
ir yra atpaZjstamas jvairaus amZziaus Zmoniy tarpe.

ISskirtinumas: Biliardo sporto entuziasty déka, 2004
m. gruodZio 8 dieng klube buvo jsteigtas biliardo

klubas ,,Club9“ Nuo tada tai - wviena
profesionaliausiy ~ ir = Zinomiausiy  biliardiniy
Lietuvoje.

Kokybeé: Biliardo stalai ypac geros kokybés,
puikiausiai pritaikyti profesionaliam Zaidimui.
Neveltui ¢ia daZnai treniruojasi ir biliardo Zaidéjai
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profesionalai.

Kainy politika:  Vienas didZiausiy ,,Undinés“
privalumy, pritraukiantis nemazai klienty — bene
maZiausiosios biliardo kainos Kaune. Baro kainos
taip pat nesikandZioja. DaZnai klientai sulaukia ir
jvairiy akcijy.

Mokéjimo salygos: pagirtina, kad jmoné ,neZaidZia
juodais pinigais“ — Cia galima atsiskaityti ne tik
grynaisiais pinigais, bet ir banko kortelémis.
,undinéje”“ ne tik vyrauja draugiskos kainos, bet ir
yra taikomi jvairis pasitilymai, pavyzdZiui:

¢ Moksleiviams ir studentams — 20 proc. nuolaida;

¢ , Club 9“ nariams, ZaidZiantiems su sveciu — 25
proc. nuolaida;

¢ ,,Club 9% besitreniruojantiems nariams — 100 proc.
nuolaida;

¢ Su lojalumo programa — 25 proc. nuolaida;

¢ Akcija merginoms — jos ZaidZia 50 proc. pigiau
nuolaida;

#Pagirtinas ir ypatingas rinkodarinis sprendimas —
tvarkingai apsirengusieji (ne su ,kaunietiSkais
treningais“)  jaunuoliai  ,biliarda  ZaidZia uZ
mazesne/sutartine kaing!

Vidinis jvaizdis (vadovo jvaizdis,
personalo jvaizdis, organizacijos kultiira
(mikroklimatas), finansinis stabilumas,
imonés inovatyvumas, darbuotojy
motyvacija, socialinis -ekonominis
vertinimas)

Vadovo jvaizdis: Vadovas H.N. — elegantiskas,
komunikabilus, paslaugus. NuoSirdZiai bendrauja ir
puikiai sutaria tiek su darbuotojais, tiek su klientais.
Pastoviis  ,,Undinés“ klientai puikiai Zino vieng
dalyka: jei vadovas ateina paZaisti biliardo Kkartu,
gaus papildomai viena nemokama valandq dovany.
Personalo jvaizdis: Personalas mandagus ir
visuomet pasiruoSes padéti. Taciau yra ir minusy.
Personalas neturi jokiy uniformy ar aprangos kodo,
néra darbuotojy identifikavimo Zenkliuky. Taigi,
nesunku susipainioti, kur personalas, o kur
,undines®“ lankytojas.

Organizacijos kultiira: Pastebimas ypac draugiskas
rySys tarp personalo ir lankytojy. Darbuotojai
klientams sukuria puikiq atmosferg. Atkreipiamas
nuoSirdus démesys kiekvienam klientui asmeniskai.
Nuolatinius klientus darbuotojai puikiai paZista ir
sutaria tarsi su savo artimais biciuliais, netgi kreipiasi
i juos vardu. Kiekvienas Cia pasijauCia ypatingas ir
visada laukiamas.

Finansinis stabilumas: 50 proc. pajamy ,,Undiné“
gauna i$ savo tiesioginés veiklos: biliardo, baro, stalo
teniso ir 50 proc. iS patalpy nuomos. Dél gana seno
jmonés pastato iSkyla problema - pakankamai
didelés sgnaudos uZ komunalines paslaugas.

Imonés inovatyvumas: Inovatyviais technologiniais
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sprendimais, jmoné nepasiZymi, taCiau cia daZnai
vyksta biliardo Cempionatai, turnyrai, kuriuos
organizuoja  biliardo klubas. Visa tai pritraukia
nemazai jvairaus amziaus Sios sporto srities mégéju:
nuo paaugliy iki senjory.

Vizualinis jvaizdis (logotipas, Siikis,
spalvos, jmoneés ir jy produkty
prezentacijos, jmonés internetiné
svetainé, reklaminé atributika, jmonés
vieta, patalpy iSoré ir vidus)

Vienas iS pagrindiniy faktoriy lemiantis jmonés
sekme — jvaizdis. Tad visada svarbu puoseléti savo
iSvaizdqa nuo paciy smulkiausiy detaliy ir priimti
reikiamus rinkodarinius sprendimus.

Logotipas: Néra modernus ar uzkabinantis. Siam
prekiniam Zenklui, be abejonés, reikia SvieZumo,
SiuolaikiSkumo, jmonés veiklos apibréZtumo jame.
Taciau jis yra atpaZjstamas vyresniosios Kkartos
vartotojo.

Siikis: Oficialaus ir uZpatentuoto Siikio ,,Undiné“
neturi, taciau ir be sparnuoty fraziy jmoné gyvuoja
puikiai.

Spalvos: Sis aspektas itin réZia akj ir glaudziai siejasi
su patalpy iSore ir vidumi. Triiksta vientisumo,
spalvy suderinamumo. Barai ir biliardo klubai
pasiZymi tamsiu interjeru, ¢ia jo netriksta, bet vos
uZéjus norisi modernumo. Nors, kita vertus, tai
galima panaudoti kuriant naujajj jvaizdj kaip dizaino
elementa.

JImonés ir jy produkty prezentacijos: ,Undiné“
gyvuoja Zmoniy atmintyse ir Zinios apie ja
perduodamos i$ lipy j lipas. Ziniasklaidoje 3i jmoné
puikuojasi retai, pagrindinis saves pateikimo Saltinis
— socialiniai tinklai.

Imonés internetiné svetainé: Su Sia uZduotimi
,undineé“  susitvarkiusi gan neblogai, aiSkiai
matomos teikiamos paslaugos, pastato iSvaizda,
lokacija, trumpa jmonés istorija. Dizainas paprastas,
bet kartu atspindintis jmonés jkiirimo laikotarpj.
Reklaminé atributika: Laisvalaikio centre galime
rasti tik paprastas iSkabas, kurios informuoja apie
veiklas esancias pastato viduje. Salia gatvés yra
pravaziuojant matomas reklaminis stendas. [moné
turi ir iS tolo pastebimg logotipo iSkaba bei medinj
atributg prie jéjimo, bylojantj apie kadaise gyvavusi
boulinga.

Imonés vieta: netoli esanti Kauno pilis, Kauno
dokas, naujai pastatyti ofisai,
prekybos centras ,River Mall“ bei judri gatvé —
skamba kaip tobula vieta pramogine veikla
uzsiimanciai jmonei, taciau visa tai ,,Undine“
paprasCiausiai uzgoZia, ji atrodo nemoderni,
pasislépusi.

Patalpy iSoré ir vidus: Remontas, remontas,
remontas ! Stai ka norisi sakyti pamacius laisvalaikio
centro iSore bei vidy. Nenuostabu, kad Siai vietai
klijuojama ,sovietiné etiketé“, taCiau pagrindinés
laisvalaikio zonos yra patobuléjusios ir akiai
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malonios. Tikimés, kad kartu su ateities planais
iSsikelti jZengs ir naujos, modernios, patrauklios

erdves.
Ivaizdis iSoriniuese informacijos Nors ir Kauno laisvalaikio centras ,Undiné“
Saltiniuose (tradiciné ir socialiné iSoriniuose informacijos Saltiniuose bei Ziniasklaidoje
Ziniasklaida) yra retai pastebima, jmoné sudaro puiky jvaizdi.

Skoningas, apgalvotas bei informatyvus — terminai
puikiausiai apibiidinantys jmonés vaizdaq vieSojoje
erdvéje. H.N., UAB Kauno jmonés ,Undiné“
vadovas - sumanus, komunikabilus, Ziniasklaidoje
sugebantis patraukliai pristatyti Sj laisvalaikio centrg
bei jo paslaugas.

Dirbtinio intelekto sprendimai Siuo klausimu jmoné turi stipriai padirbéti.
Tvarios elgsenos sprendimai Imoné riiSiuoja Siuksles ir nenaudoja vienkartiniy
indy.

IV. Rekomendacijos jmonés jvaizdzio gerinimui. PraSome Sias rekomendacijas parengti
atsizvelgiant j jmonés veiklos ir jvaizdZio analizés metu pastebétus trikumus.

Vos tik atsidarius Siam laisvalaikio centrui beveik paciame miesto centre, jis tapo bene
populiariausia laisvalaikio praleidimo vieta Kaune, klientus viliojantis gera vieta bei patrauklia
paslaugy kaina. Dabar tai - pastatas, Siy dieny jaunimui primenantis apie ,,sovietmecio“
sumoderninimas. Jaunimas daZniausiai renkasi modernias, naujas vietas pobiiviams bei
susitikimams, kuriose vyrauja maloni ir jaunatviska atmosfera. Siame laisvalaikio centre stebimas
visy Siy standarty nebuvimas, todél sitilome atsizZvelgti j Siuolaikines interjero dizaino tendencijas
bei sukurti iSskirtinai malonig aplinka, pavyzdZiui, vietoj elektroninés vakarais galéty skambéti
gyva muzika. Juolab ne paslaptis, jog daugybé jaunuoliy buriasi | muzikines grupes ir ieSko
erdviy, kuriose galéty pasirodyti. Taciau, nepaisant viso to, turime pasiiilymy ir kaip dabartinio
pastato trikumus paversti privalumais. Kadangi pastatas yra senas, Ziemos metu sudétinga
iSlaikyti Silumag vidinése patalpose. Tai kodél gi egzotikos mégéjams nepasiiilyti kazko naujo,
nejprasto? Esant nedidelei minusinei temperatiirai ledas kuo puikiausiai iSsilaiko ir viduje,
vadinasi, jprastus biliardo kamuoliukus galime pakeisti pagamintais pvz. iS ledo. O jei greta dar
,ledinis baras“ su gérimais? Kalbant apie niiirias pastato sienas, galima pasitelkti j pagalba
jaunuosius Kauno grafiti meistrus, kurie dailiai ir spalvingai iSmarginty pastatg tiek iS iSorés, tiek
iS vidaus. Ir uz minimaly atlygj! Tai biity dar vienas, dZiugesj teikiantis gatvés meno pastatas
Kaune. Dar viena puiki idéja, kuri iSspresty senovinio jvaizdZio problemga, tai to laikmecio
tematika. Siuo metu devyniasdesimtyjy stilius yra ,ant bangos“, todél fone grojanti Sio
laikotarpio gyva muzika, bei jvestas aprangos kodas pritraukty net ir jaungjq karta. Kiauras
pastato stogas, pro kurj laSa vanduo? Net ir tai gali tapti ne problema, o privalumu! Dekoracija
pagaminta i§ akmeny, ant kuriy nuo stogo lasa vanduo, problema pavercia menu, kuris Siomis
dienomis yra labai vertinamas. Socialiniai tinklai, taip pat svarbus rodiklis reklamoms, kurios
pritraukia naujus lankytojus. Laisvalaikio centrg reikéty placiau reklamuoti interneto erdvése,
mat mazas aktyvumas socialiniuose tinkluose, centrui ,,pakiSa koja“, bandant pritraukti daugiau
naujy lankytojuy. Ir galiausiai — personalas. [Zengus i pastata, sunku atskirti jmonés darbuotoja nuo
kliento, todél darbuotojai turi biiti identifikuojami, tai pagerinty personalo komunikacija su
lankytojais bei atspindéty jmonés jvaizdj.

Apibendrinant - Kauno laisvalaikio centras ,,Undiné“ turi begalinj potencialg, kurj, pasistengus,
biity galima sumaniai bei produktyviai iSnaudoti.
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3. NEMAISTO PRODUKTUS GAMINANCIOS IMONES VERSLO PLANAS.
Technologijy brandos egzamino baigiamojo darbo produktas

Pastaba. Darbas atliktas naudojant mokomosios mokiniy bendrovés veiklos rezultatus.
Darbo vadové ekonomikos ir technologijy mokytoja Jolanta Césniené.
1.  Imonés aprasymas

AS, Vardas Pavardé, nutariau jkurti MMB ,,ECBooks“. Imoné jregistruota LJA registre 2016
12 12. Veikla pradéta 2016 09 01d., adresu — Kaunas, xxxxX, telefonas — xxxxxx, el. paStas —

xxxxx(@gmail.com.

Verslui jgyvendinti reikéjo:

o verslo idéjos;

o finansavimo Saltiniy;

. patalpy;

o baldy ir darbo priemoniy;

o sukurti nuotrauky ir prekiy apraSy persiuntimo sistemq jmonés internetiniame
puslapyje;

o pasiraSyti trumpalaikio bendradarbiavimo sutartj su LJA organizacija, kuri atsakinga

uz visy Lietuvos MMB veiklas;
o vykdyti klienty paieSka bei jy poreikiy tyrima.

MMB ,,ECBooks“ yra edukaciniy knygeliy skirty karjeros planavimui, pradiniy klasiy
mokiniams gamintojai ir tiekéjai. Kaune ir uZ jo riby sparCiai pleCiamas pirkéjy tinklas ir
renkamos Zinios apie vartotojy poreikius. Kuriant knygeles buvo tiriama rinka, vartotojy poreikiai,
vykdomos konsultacijos su medikais, gamtos moksly (ASU) specialistais, mokytojais, menininkais,
reklamos jmonémis ir t.t. Atlikta bandomoji rinkodara. Sukurtas jmonés internetinis puslapis
www.ecbooks.lt Knygy kirimui naudojama dizaino programiné jranga. [monéje dirba 5 nariai,
kuriy tikslas jgyvendinti iSsikeltus tikslus ir vadovautis organizacijos vertybémis. Darbuotojai —
besimokantys mokiniai, turintys reikiamus gebéjimus, kad padéty jmonei artéti prie sukurtos
vizijos. MMB , ECBooks“ yra svarbu, kad jmoné galéty kurti patrauklias, jdomias, metodines
priemones, kuo geriau atitinkancias mokytojy ir mokiniy poreikius, karjeros planavimui ugdyti.

Ilgalaikiuose jmonés planuose yra sumanymas iSvieSinti gaminio logotipa, kad jis tapty
matomu.

Verslui pradéti nereikéjo ieSkoti patalpy, nes jos buvo mokyklos patalpose. Reikéjo
pasiriipinti gamybai reikalinga jranga, atlikti partneriy paieska.

2. Aplinkos analize

Imonés finansinei biiklei didele jtakq turi Salies ekonominé padétis, gyventojy pajamos, ju
perkamoji galia, kintanti mokesciy sistema, Salies vidaus produkto apimtis, nedarbo lygis, bendrasis
kainy lygis. Socialiniai veiksniai — mada, vartotojo poreikiai — taip pat nemaZai lems jmonés
stabiluma. Numatoma, kad MMB ,,ECBooks“ produkcija bus sitiloma pradiniy klasiy mokiniams ir
ju mokytojams.

Numatoma, kad potencialiis vartotojai Lietuvos rinkoje — vaiky nuo 6 iki 10 mety
amZiaus téveliai, vidutines ir didesnes pajamas turintys Zmonés, norintys ugdyti savo vaiky karjeros
kompetencijas, kirybiSkumg, loginj mastyma, bendruosius gebéjimus. Padidéjus paklausai bus
padidintas tiraZas. Pagrindinis jmonés tikslas — sukurti sau ir dar keliems Zmonéms darbo vietas,
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igyvendinti dizainerio kiirybines idéjas bei gauti pelng. Taip pat jmoneés kiiréjui svarbu tenkinti
jvairiapusiSkus vartotojy poreikius bei liikesc¢ius uz jiems priimtinus jkainius. Siekiant Siy tiksly
svarbu gerai iSanalizuoti ir kvalifikuotai jvertinti rinkg, jmonés galimybes joje jsitvirtinti. Reikia
didZiulj démesj skirti biisimiems rizikos faktoriams, konkurenciniy jmoniy veiklos analizei bei
atlikti visapusiSkus finansinius skai¢iavimus. Naujy konkurenty jéjimo i rinkg grésmé yra vidutiné —
tai nelabai lemia rinkos pelninguma.

3. Rinkodaros planas

MMB ,,ECBooks“ vizija — patikima ir geriausiai klienty poreikius tenkinanti edukaciniy
karjeros planavimui skirty metodiniy knygeliy gamintoja Lietuvoje.

MMB ,,ECBooks“ misija — gaminti ir rinkai sidlyti iSskirtinio dizaino, aukStos meninés
vertés ir kokybés edukacines knygeles Kaunui, visai Lietuvai.
MMB ,,ECBooks* tikslai:

o pateikti vartotojui paklausia preke;

o teisingai nustatyti kaing;

. tinkamai parinkti realizavimo kanalus;
o organizuoti reklama.

MMB , ECBooks“ koncentruojasi j knygy skirty karjeros planavimui rinka. Sios knygelés
padés mokiniams suvokti, kad po Gydytojo ar Gamtininko profesijomis slepiasi daug skirtingy
specializacijy. Profesionaliai pritaikius knygeles vaiky ugdymui, vaikai gebés profesinius
panasumus ir skirtumus, jy jvairove.

MMB ,,ECBooks®“, pirmas jeidamas j Kauno ir Lietuvos rinka, jgauty ,,pirmojo Zaidéjo”,
teikianCio tokj gaminj ir paslauga rinkoje, pranaSuma.

Kadangi nereikés mokeéti uz patalpy nuomg (jos mokyklos), nebus samdoma aptarnaujantis
personalas bei maZesnémis kainomis bus perkamos spaustuvés paslaugos, (pritaikytas lengvatinis
PVM 9% tarifas) bendrové jgis gamybos kaSty pranaSuma, ir todél galés sitlyti knygeles uz
mazesne kaing, nei kiti gamintojai gaminantys panaSig produkcija.

Imoné stengiasi vartotojg informuoti apie gaminamas knygeles, vadovaudamasi pagrindiniu
rémimo elementu — reklama. Pirmasis MMB , ECBooks® Zingsnis — reklaminio lankstinuko
siuntimas mokymo jstaigoms abejojanCioms produkto reikalingumu ir nauda. Reklaminiame
lankstinuke pateikiamas sitilomy knygeliy apraSymas, kontaktai. Taip pat kuriamas internetinis
puslapis, kuriame klientai galés rasti knygeliy nuotraukas, kainas bei kita naudingg informacija.
Imonés gaminiai reklamuojami jvairiy mugiy-konkursy metu. Bandoma sukurti internetine
platformg knygelei jsigyti. Jmoné vykdo edukacine-SvietéjiSkq veiklg (rémimo elementas —
asmeninis pardavimas) Kauno ir Lietuvos mokymo jstaigose potencialiems vartotojams. Buvo
bandymai prekiauti Kaziuko bei kitose mugeése, jvairiose Lietuvos vietose, taCiau didZiausi
pardavimai mokymo jstaigose (tiksliné rinka). Tik gera vartotojy poreikiy analizé ir nuolatinis
darbas gali uZtikrinti sékminga prekiy realizacijq rinkoje.

3.1 lentelé. Reklamos riisys
Eil. Nr. Investicijos Suma,€
1. Interneto svetainés suktirimas 50,00
2. Vizitiniy korteliy, stengy, plakaty gamyba 70,00
IS viso: 120,00

Planuojamos jmonés investicijos j projekto vieSinimag ir kuriamos jmonés jvaizdZio
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formavimgq yra 120 eur per 12 mén. (10 eury per ménesj).

4, Produkto analize

MMB ,ECBooks® klientams sitilys galimybe jsigyti edukacines knygeles skirtas karjeros
galimybiy planavimui, paZinimui.

Knygeliy gamyba — ilgas ir kruopstus procesas. Gaminiai atsiranda tik po ilgo kirybinio
proceso, kurio metu atliekamas pieSiniy bei uZduociy kiirimas, formuojamas puslapiy dizainas,
naudojamos jvairios programos, sprendZiami techniniai klausimai susije su spaustuvés
reikalavimais. Bendradarbiaujama su specialistais, kurie tiesiogiai jtakoja produkto kiirimo procesa.

Produkcija gaminama laikantis visy teisés standarty.
4.1 lentelé. Gaminiy asortimentas

Eil Knygeliy Kaina | Gaminiy kiekis Suma, €
. asortimentas per metus
Nr.
1. | Gydytojas 3€ 1000 - 2000 3000 € 6000 €
2. | Gamtininkas 4€ 1000 - 2000 4000€ 8000 €
IS viso: 7000€ 14000€
Pesimistiné prognozé | Optimistiné prognozée

5.  Valdymas ir personalas

Kadangi jmoné steigiama AB principu uZ jmonés veikla atsakingas Direktorius
(Prezidentas), rinkodaros veiklos organizavima vykdo Rinkodaros specialistas (Rinkodaros
viceprezidentas), uz gamyba Gamybos vadovas (Gamybos viceprezidentas), personalo klausimais
riipinasi Personalo vadovas (Personalo viceprezidentas), o buhalterine apskaita vykdo Buhalteris
(Finansy viceprezidentas).

MMB ,ECBooks“ veiklos pradZioje vykdé klienty paieSka, bei jy poreikiy tyrima: siekée
iSsiaiSkinti, kokios naudos tikisi gauti vartotojas, kaip vartotojas efektyviau, greiCiau suZino apie
preke, pagal kokius kriterijus ja pasirenka. Sig veikla vykdo Rinkodaros specialistas (Rinkodaros
viceprezidentas). [monéje naudojamos informacinés technologijos, uz kuriy pritaikyma, prieZzitira,
iSkilusias problemas atsakingas Direktorius (Prezidentas).

Imonés produkcijos pardavimai néra stabiliis dél jvairiy renginiy, mokiniy atostogy,
Sventiniy dieny, pamoky bei mokiniy uZimtumo. Todél bitina sistemingai planuoti vizitus |
skirtingas mokymo jstaigas visoje Lietuvoje, planuoti marSrutus, laiko sgnaudas, darby
pasiskirstyma.

Sékmingai veikiancios komandos principas sukurty jmonés konkurencinj pranaSuma
rinkoje. Norint, kad jmoné sékmingai dirbty ir siekty uZsibrézty tiksly reikalingas motyvuotas
personalas. MMB , ECBooks“ naudos skatinimo mechanizma, susidedantj i atlyginimo, premijuy,
su jmonés veikla susijusiy iSlaidy kompensavimu bei psichologinio klimato gerinimu.

Kiekvieno MMB nario atlyginimas priklauso nuo jo pacio. Bendru susitarimu (bendrovés
nuostatai):

o produkcijos pardavimas - 10% nuo kainos:

(3 eurai x10% = 0,30 euro centy x 1000 - 2000 vnt. =300 — 600 €);

(4 eurai x10% = 0,40 euro centy x 1000 - 2000 vnt. =400 — 800 €);

o pieSiniy bei uZduocCiy kiirimas, redagavimas, dizainas, reklaminiy
plakaty, buklety, vizitiniy korteliy gamyba - 20% nuo kainos:

(3 eurai x20% = 0,60 euro centy x 1000 - 2000 vnt. =600 — 1200 €);

(4 eurai x20% = 0,80 euro centy x 1000 - 2000 vnt. =800 — 1600 €);
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. atlygis per ménesj — Seurai darbuotojui:
5 eurai x 5 darbuotojy x 12 mén. = 300 €.
. reklaminiai straipsniai, internetinés svetainés kiirimas per ménesj — 5

eurai darbuotojui:
5 eurai x 5 darbuotojy x 12 mén. = 300 €.

Kiekvienam kolektyvo darbuotojui individualiai pagal atlikta darba skaicCiuojamas priedas
prie atlyginimo laikotarpio pabaigoje. Darbo laikas — 1 val. per dieng ( gali didéti pagal galimybes).
Maksimalus vidutinis darbuotojy darbo uZzmokestis ménesiui — 400 € (600 + 800 + 1200 + 1600 +
300 + 300 = 4800/12mén. = 400/5 darbuotojy = 80 €).

6. Finansinis planas

Lengviausia produkcijos kaing nustatyti orientuojantis i kastus. Skaiciuojant svarbu, kad
prekés kaina nebiity maZesné uz kastus. Teks ieSkoti optimalios pusiausvyros: kiek galéty sumokeéti
pirkéjas uz preke ir kokie reikalingi kaStai jai pagaminti. NustaCius pusiausvyros kaina, reikia
iSanalizuoti galimybes, administracines ir komercines iSlaidas ir stengtis jas maZinti. Kaina, kurig
gauna jmoné turi padengti gamybos kaStus, duoti pelna, kuo geriau atitikti verte. Nuo prekiy
pardavimo gaunamas pelnas, o pardavimy apimtj riboja paklausa. Kuo kaina didesné, tuo prekiy
parduodama maZziau. Kaing veikia iSoriniai veiksniai: konkurentai ir valstybinis reguliavimas.

Konkrec¢iu atveju jmonés kaStus sudarys eksploataciniai/kintami kaStai — mokesciai uz
komunalines jmokas (~0 €), Zaliavy/darbo priemoniy pirkimas, darbuotojy darbo uZmokestis. Ir

pastovis kaStai — jmokos socialiniam ir sveikatos draudimui.
6.1 lentelé. [renginiai ir darbo jrankiai

Eil. Nr. | Irenginiai/darbo priemonés Kiekis, vot | Vnt. kaina Suma, €

1. Sviestuvas 1 60,00 60,00

2. PieSimo jranga 1 120,00 120,00

3. NeSiojamas kompiuteris 1 2000,00 2000,00
Viso: 2180,00

Irenginius ir darbo jrankius pirkome jsibégéjus jmonés veiklai, neSiojamagji kompiuterj
planuojame pirkti artimiausiu metu. PradZioje naudojome asmeninj turtg. 6.1 lenteléje pateiktas
turtas — ilgalaikiai daiktai (2180,00 €). Juos bus galima naudoti keleta ar keliolika mety.
Planuojamas jrangos atnaujinimas po 3 mety (36 mén.) Ménesio jrangos amortizacija sudarys
2,78% nuo sumos (60,60 €).Smulkesniyjy darbo priemoniy — skylamusSiy ir kt. (6.2 lentelé) gali

tekti jsigyti daZniau. Todél Sioms priemonéms planuojamas apie 300 eury biudZetas.
6.2 lentelé. Darbo priemonés

Eil. Nr. | Priemonés Kiekis, vint | Kaina, € Suma, €

1. Balti baltiniai 5 29,90 149,50
2. Segtuvai 4 2,49 9,96
3. Popierius 2 5,99 11,98
4. Knygos laikiklis 2 3,49 6,98
5. Skylamusis 1 3,99 3,99
6. Susegiklis 1 2,39 2,39
7. Imautés 100 0,05 5,00
8. MaiSeliai 200 0,03 6,00
9. Tasé 1 25,00 25,00
10. Kupriné 1 18,28 18,28
11. Déklas plakatui 1 20,00 20,00
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12. Lipni juosta 3 1,99 5,97
13. Darbo kalendorius 5 6,99 34,95
IS viso: 300,00

Sios darbo  priemonés reikalingos kiekvienos dienos darbui, jos greitai

sunaudojamas/sudévimos. Ménesio priemoniy amortizacija sudarys 8,4% nuo sumos (25,20 €).
6.3 lentelé. Zaliavos ménesiui

Eil. Nr. | Programiné jranga Kaina, €
1. Adobe Photoshop CC 2015 20,00

2. PaintTool SAI

3. Adobe Illustrator CC 2015 20,00

4. Adobe InDesign CC 2015 20,00

IS viso: 60,00

Siuo metu programomis naudojamés nemokamai.

Zaliavos — tai svarbiausias technologinio proceso elementas. Nuo jy kokybés ir kainos
priklauso gaminamo produkto kokybé ir kaina. Gamybinio proceso pradZioje Zaliavy planuojama
isigyti uz 0,00 eury.

6.4 lentelé. Planuojamos ménesio islaidos

Eil. Nr. | Pavadinimas Suma, €
1. Amortizacija (jrenginiams ir darbo priemonéms) 85,80
2. Darbo uzmokestis 80x5 — 400,00
3. Patalpy iSlaikymas (komunaliniai patarnavimai) 0,00
4. Banko paskola 0,00
5. Zaliavos 0,00
6. [rankiai 2180,00
7. Darbo priemonés 300,00
8. Mokesciai (31 proc.) 0,00
9. Islaidos rémimui 10,00
10. Transportas 6x12 — 72,00
IS viso: 3047,80

Planuojamos ménesio iSlaidos ateityje turéty mazéti, nes, kaip jau buvo minéta, kai kurios
priemonés per meénesj nesusinaudos. Lyginant optimistines ir pesimistines prognozes ir meénesio
iSlaidas, abiem atvejais galima teigti, kad verslas bus pelningas.

Paskaiciavus, kad darbuotojas dirbdamas 1 val. per dieng x 22 d. d. dirba 22 val.

Minimalus valandinis darbo uZmokestis 2,45 €. Minimalios pajamos per ménesj — 53,90 €
(22 d. d. x 2,45 €).

Maksimalus vidutinis darbo uZmokestis per ménesj - 80,00 €.

Turéty parduoti po 3vnt per dieng (2000 + 2000 = 4000 vnt. / 12 mén. = 333 vnt. / 5
darbuotojy = 67 vnt. / 22 d. d.).

4. NEMAISTO PRODUKTUS GAMINANCIOS IMONES VERSLO PLANO
APRASAS. Technologijy mokyklinio brandos egzamino baigiamojo darbo aprasas
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Pastaba. Darbas atliktas naudojant mokomosios mokiniy bendrovés veiklos rezultatus.
Darbo vadové ekonomikos ir technologijy mokytoja Jolanta Césniené.

2. SANTRAUKA

Baigiamojo darbo apraSe iSanalizuotas jmoniy steigimo procesas, verslo organizavimo
formos, jvykdyta plati aplinkos, rinkodaros analizé. ApraSe jvykdyta produkto ir kainos analizé,
numatytos verslo perspektyvos. Darbe pateikiamos jvairios naudojamos savokos, teoriné medZiaga,
iSvados, naudota literatara.

Kuriant verslg iSkyla pasirinkimo problema: kokia verslo organizavimo forma pasirinkti,
kiek darbuotojy jdarbinti, koks bus produktas, kokia rinkos dalis ir t.t.. Zmogaus poreikiai yra
begaliniai, ekonominiai iStekliai, kuriy reikia tiems poreikiams patenkinti, yra riboti. Taigi,
remiantis statistiniais duomenimis, bendromis Ziniomis ir interneto pagalba pasirinkau gamybos
verslo sritj. Supratau, kad Si edukaciniy knygeliy skirty karjeros planavimui mokykloje, pradiniame

ugdyme turi daug potencialo.
3. IVADAS

Tema — Sukurti verslo plano aprasa, gamybos verslo sriciai, nemaisto produkty gamyba.
Produktas - Edukacinés knygelés skirtos karjeros planavimui pradiniame ugdyme. Siuo metu

Lietuvoje daugeéja jauny Seimy auginanciy vaikus nuo 4 iki 10 mety.

Darbo tikslas: aprasyti, kaip yra kuriamas nemaisto produktus gaminancios jmonés verslo

plano aprasas.
Darbo uzdaviniai:

o Informacijos Saltiniy analizé ir apibendrinimas;

o MedZiagy ir darbo priemoniy (verslo steigimo priemonés ) analizé produktui kurti;

o Technologiniy procesy ypatumai (aplinkos, rinkodaros ir produkto analizé);

o Technologiniy procesy ypatumai (valdymo, personalo funkcijy ir finansiniy

skaiCiavimy analizeé).

Lentelé Nr. 3.1 BD rengimo etapai

Eil BD rengimo etapai Darbo atlikimo terminai
: Darbo Darbo
Nr. pradzia pabaiga
1 [Sanalizuojami TMBE techniniy uzduociy variantai. 2018-01-22 | 2018-01-25
2 Pasirenkama BD tema. 2018-01-22 | 2018-02-01
3 Suformuluojamas tikslas ir uZdaviniai. 2018-01-25 | 2018-02-08
4 IeSkoma, kaupiama, sisteminama informacija. 2018-01-25 | 2018-05-10
5 [Sanalizuojami analogai, pateikiamas idéjos grafinis vaizdas. 2018-02-08 | 2018-02-15
6 Atrenka ir jvertina medZiagas, darbo priemones. 2018-02-15 | 2018-03-01
7 | Planuoja idéjos jgyvendinimo etapus, numato grésmes, darbo 2018-02-22 | 2018-03-08
sauga.
8 | Organizuoja darbo procesa ir raso verslo plana. 2018-02-29 | 2018-03-08
9 Baigia rasyti verslo plang ir pateikia vertinimo komisijai. 2018-03-08 | 2018-03-15

97




Projektas. Tekstas neredaguotas. 2023-07-26

10 | Baigia rasyti darbo aprasa ir pateikia vertinimo komisijai. 2018-03-15 | 2018-04-05

11 | Rengia BD pristatyma. 2018-04-12 | 2018-04-26

12 | Bandymas pristatyti BD 2018-04-26 | 2018-05-03

13 | BD pristatyma pristato vertinimo komisijai. 2018-05-10 | 2018-05-11
4. PROJEKTAVIMAS

4.1 Idéjos paieska, raktiniai Zodziai / savokos analogai, jy analizé, apibendrinimas

Analizuodamas techninés uZduoties variantus suZzinojau, kad verslo plang galiu kurti
pasirenkant mane dominancia veikla:

Paslaugy teikimas — bet kuri veikla ar nauda, kurig viena 3alis gali pasitlyti kitai ir kuri yra
nemateriali bei negali tapti nuosavybe. Paslaugos teikimas gali biiti susijes arba nesusijes su
materialiu produktu. Paslaugos gali biiti labai jvairios.

Gamyba - Zaliavy ir kitokiy medZiagy ar produkty perdirbimas j vartojimui ar pardavimui
tinkamas medZiagas ar kitokius gaminius. Gamyba apima labai jvairiga veikla: nuo rankdarbiy,
maisto, jrankiy gaminimo iki aukStyjy technologijy reikalaujanciy produkty gamybos. Gamyba
vyksta visose visuomenése, nesvarbu kokia yra jy ekonominé sistema.

Komercija - prekiy ir paslaugy teikimas, prekyba. Kitaip sakant komercija apibiidinama
kaip verslas. IS esmés visos su komercija susijusios sagvokos siejasi su veikla siekiant pelno. Taigi,
komercijos vadybos disciplina yra orientuota j jmonéje numatomos veiklos bei procesy pelnui gauti
jvairiapusj pagrindima, rezultaty prognoze bei analize.

[Sanalizavus techniniy uZduociy variantus, nusprendZiau pasirinkti gamybos verslo kryptij.
Pasirinkus Sig teikimo kryptj, remiantis technine uZduotimi, turéjau pasirinkti 1 iS keleto galimy
varianty.

Gamyba bus pagrindiné MMB ,, ECBooks* veiklos sritis. Kurdamas knygeles naudojausi
tam tikromis gamybos veiksniy grupémis: darbu (Zmoniy fiziniais ir protiniais gebéjimais); kapitalu
(nekilnojamu turtu, jrankiais, technologijomis). Svarbiausia kuriamos jmonés uzduotis — pasirinkti
optimaly gamybos veiksniy ir gaminamos produkcijos kiekj bei taip organizuoti gamybos procesa,
kad jis neSty maksimaly pelna. Imonés kiréjams labai svarbu, kad jy sukurtas gaminys biity
kokybiskas, visapusiSkai tenkinty jvairiy pirkéjy poreikius.

MMB ,, ECBooks“ bus edukaciniy knygeliy, skirty karjeros planavimui, gamintojas ir
tiekéjas. Kaune ir uZ jo riby bus sparciai pleCiamas pirkéjy tinklas ir renkamos Zinios apie
vartotojy poreikius. Knygeliy asortimentas turéty pléstis. Vartotojams bus nuolat teikiama
informacija per informacine sistemq (sukurtame jmonés internetiniame puslapyje). Aksesuary
dizainui kurti bus naudojama dizaino programiné jranga. Tikimasi, kas tai suteiks galimybe jmonés
dizaineriams, gamintojams, skirstytojams ir maZmenininkams dirbti kartu. Imonés nariai dirbs
siekdami kuo geriau jgyvendinti iSsikeltus tikslus ir vadovausis organizacijos vertybémis.
Darbuotojai turés reikiamus gebéjimus, kad padéty jmonei artéti prie sukurtos vizijos.

4.2 Projektuojamo produkto analogy vaizdai

Lentelé nr.4.2.1 Gamybinés veiklos analogai

Gamybiné veikla | Ne maisto produktus gaminancios jmonés verslo planas.

Ekologiskus produktus gaminancios jmonés verslo planas.

Ekologiskus produktus auginancios Zemeés tikio jmonés verslo planas.
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Maisto produktus gaminancios jmonés verslo planas.

MMB savo klientams siiilo galimybe keisti savo supratimg apie karjeros galimybes.
Norime, kad misy kiriniai biity ne suvenyrai ar tiesiog daiktai su tiesiogine funkcija,
bet neatskiriama Siandieninio gyvenimo visuma. Vartotojas turi suvokti knygelés nauda.

Paveikslélis Nr. 4.2.1. Gamtininko ir Gydytojo knygelés

4.3 Kuriamo gaminio grafinis vaizdas

Knyga — susegti popieriaus ar pergamento lapai arba lapai su spausdintu tekstu. Knygos —
vienas geriausiy intelektualaus laisvalaikio praleidimo biidy. Jos skatina tobuléti, atrasti ir iSmokti
kazka naujo, jos suteikia peno apmastymams bei duoda atsakymus j taip riipimus klausimus.

Naudodamiesi paZangiausiomis technologijomis galime jgyvendinti visas kiirybines idéjas.
Taciau visi darbai pirmiausia pradedami nuo paprasciausiy, salyginai lengviausiy. Todél pabandysiu
pavaizduoti, kaip galima pasigaminti knyga. Tai darbas, reikalaujantis daug kruopstaus darbo.

—-—

Idéja, idéjos Uzduodiy ruosimas,
generavimas, pokalbis aptarimas su lietuviy
su ekonomokos kalbos, matematikos
mokytoja, pokalbis su mokytojais.
biologijos mokytoja, Bandomasis uzduocdiy
aptarimas su ASU sprendimnas
déstytojais del skirtingose amziaus
specializacijy grupeése

Spaustuviy paieska,
<ainy analize, leidyba.
Edukacineés veiklos
Kauno miesto ir rajono
mokyklose, mugeése,
konkursuose.

Pardavimai

Schema Nr. 4.3.1. Gamybos eiga
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Taigi, atrodo, gana paprastai pagaminama knygelé paruoSta pardavimui. Taciau, kad

pagamintum tokj produkta, reikia daug laiko ir Ziniy. Smagu, kai pamate logotipa vaikai atpaZjsta ir
noriai perka gaminj.

5. PASIRINKTOS DARBO PRIEMONES IR MEDZIAGOS/ISTEKLIAI

Lentelé 5.1. Darbo priemonés ir medZiagos aprasui parengti

Darbo priemonés Medziagos
Kompiuteris, interneto prieiga, elektroninis pastas, vadovéliai,
spaudos leidiniai, jmoniy jstatymai ir teisés aktai, mokytojo ir Popierius, rasalas, segtuvas
verslo konsultanto pagalba, spausdintuvas.

Zaliavos — tai svarbiausias technologinio proceso elementas. Nuo jy kokybés ir kainos
priklauso gaminamo produkto kokybé ir kaina.
5.2 lentelé. [renginiai ir darbo jrankiai gamybos procesui

Eil. Nr. | Irenginiai/darbo priemonés Kiekis, vnt Vnt. kaina, € Suma, €
1. Sviestuvas 1 60,00 60,00
2. PieSimo jranga 1 120,00 120,00
3. NeSiojamas kompiuteris 1 2000,00 2000,00
Viso: 2180,00
5.3 lentelé. Programos
Eil.Nr. | Programiné jranga Kaina, €
1. Adobe Photoshop CC 2015 20,00
2. PaintTool SAI

3. Adobe Illustrator CC 2015 20,00

4. Adobe InDesign CC 2015 20,00

IS viso: 60,00

Gamybinio proceso pradZioje Zaliavy nereikés, reikés darbo priemoniy. Produkcijai
realizuoti reikia papildomy darbo priemoniy.
5.4 lentelé. Darbo priemonés verslui, realizacijai

Eil. Nr. | Priemonés Kiekis, vnt | Kaina, € Suma, €
1. Balti baltiniai 5 29,90 149,50
2. Segtuvai 4 2,49 9,96
3. Popierius 2 5,99 11,98
4. Knygos laikiklis 2 3,49 6,98
5. Skylamusis 1 3,99 3,99
6. Susegiklis 1 2,39 2,39
7. [mautés 100 0,05 5,00
8. Maiseliai 200 0,03 6,00
9. Tase 1 25,00 25,00
10. Kupriné 1 18,28 18,28
11. Deéklas plakatui 1 20,00 20,00
12. Lipni juosta 3 1,99 5,97
13. Darbo kalendorius 5 6,99 34,95
IS viso: 300,00

6. TECHNOLOGINIAI PROCESAI IR JU REZULTATAI

6.1. Konstravimas
Verslo plano struktiira:
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1. [monés apraSymas (verslo steigimo priemonés - veiklos organizavimo formy

lyginamoji analizé, reikalingas ilgalaikis ir trumpalaikis turtas, veiklg liudijan¢iy dokumenty -
steigimo analizé).

2. Aplinkos analizé (Jstatyminé aplinka), valstybinis reguliavimas (teisiniy dokumenty
analizé AB]), valstybés reguliavimo mastas, makroekonominé ir Sakos aplinka (gamtiné, politiné,
teisiné, socialiné, ekonominé — kaip Sios aplinkos ir kiek gali daryti jtaka), rinkos analizé
(poZymiai, pagal kuriuos analizuojamas potencialaus vartotojo portretas) ir pasirinkimas.

3. Rinkodaros planas (kainodara — (kainodaros strategijy rasSys, 3 konkurentai —
imonés, juy lyginamoji analizé)), paskirstymas (tiekéjai, tarpininkai, logistika, pardavimo budai ir
pagrindimas), rémimas (rémimo risiy analizé, pasirinktos riiSies pagrindimas).

4. Produkto analizé (pagal verslo plana prekés ar paslaugos savybés, asortimentas,
vartojimo paskirtis, garantija, nauda vartotojui).

5. Valdymas ir personalas (valdymo formy ir stiliy analizé - pagrindimas), personalas
(savybés, funkcijos, atsakomybé, darbo laikas, atlyginimai).

6. Finansy planavimas — tai finansiné analizé, kurios tikslas suplanuoti jmonés finansine

situacijg ir poreikius artimiausiam ar vidutinés trukmeés ateities periodui.

6.2. Technologiniai procesai

[monés apraSymas. Verslo organizavimo formy yra labai daug, taciau daZniausiai
pasitaikancios juridinés verslo formos yra trys: individuali jmoné, akciné bendrové ir uzdaroji
akciné bendrové.

Individuali jmoné (I]) - neribotos atsakomybés privatusis juridinis asmuo. Tai reiSkia, kad

uZ I] nejvykdytas prievoles savininkas atsako savo turtu. II steigéju ir savininku gali biiti tik vienas
fizinis asmuo, kuris negali buti kitos I] savininku. Kadangi jstatymai nereikalauja minimalaus
pradinio kapitalo, versla galima pradéti turint gera idéja bei nedideles pradines léSas.

Akciné bendrové (AB) - ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kurio
jstatinis kapitalas padalytas j dalis, vadinamas akcijomis. Jas, pagal jstatymus ir sudarytas sutartis,

UZdaroji akciné bendrové (UAB) - ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis
asmuo, kurio pagrindinis tikslas — siekti pelno savo pasirinkimu vykdant jstatymy nedraudZiama
komercine tikine veikla.

Pagal Siuos apraSymus bei remiantis papildoma informacija internete, nusprendZiau
pasirinkti AB verslo forma, nes tokiu biidu rizikuoju ne savo asmeniniu, o jmonés turtu, galiu
parduoti jmonés akcijas, vykdyti nevarZomaq komercine tikine veikla.

Nutariau pasinaudoti mokytojos patarimu ir jkurti MMB ,,ECBooks“. Imoné jregistruota
LJA registre 2016 12 12. Veikla pradéta 2016 09 01d., adresu — Kaunas, xxxxx, telefonas — xxxxx,
el. paStas — xxxxxx@gmail.com.

Verslui jgyvendinti reikéjo:

o verslo idéjos;

. leidimo kurti MMB;

o finansavimo Saltiniy;

. patalpy;

o baldy ir darbo priemoniy;

o sukurti nuotrauky ir prekiy apraSy persiuntimo sistemq jmonés internetiniame
puslapyje;
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o pasiraSyti trumpalaikio bendradarbiavimo sutartj su LJA organizacija, kuri atsakinga

uz visy Lietuvos MMB veiklas;

o vykdyti klienty paieska bei jy poreikiy tyrima.

MMB ,,ECBooks®“ yra edukaciniy knygeliy skirty karjeros planavimui, pradiniy klasiy
mokiniams gamintojai ir tiekéjai. Kaune ir uZ jo riby sparCiai pleCiamas pirkéjy tinklas ir
renkamos Zinios apie vartotojy poreikius. Kuriant knygeles buvo tiriama rinka, vartotojy poreikiai,
vykdomos konsultacijos su medikais, gamtos moksly (ASU) specialistais, mokytojais, menininkais,
reklamos jmonémis ir t.t. Atlikta bandomoji rinkodara. Sukurtas jmonés internetinis puslapis
www.ecbooks.lt. Knygy kiirimui naudojama dizaino programiné jranga. I[monéje dirba 5 nariai,
kuriy tikslas jgyvendinti iSsikeltus tikslus ir vadovautis organizacijos vertybémis. Darbuotojai —
besimokantys mokiniai, turintys reikiamus gebéjimus, kad padéty jmonei artéti prie sukurtos
vizijos. MMB , ECBooks“ yra svarbu, kad jmoné galéty kurti patrauklias, jdomias, metodines
priemones, kuo geriau atitinkancias mokytojy ir mokiniy poreikius, karjeros planavimui ugdyti.

Ilgalaikiuose jmonés planuose yra sumanymas iSvieSinti gaminio logotipa, kad jis tapty
matomu.

Verslui pradéti nereikéjo ieSkoti patalpy, nes jos buvo mokyklos patalpose. Reikéjo
pasiriipinti gamybai reikalinga jranga, atlikti partneriy paieska.

Aplinkos analizé. Jstatyminé aplinka. Lietuvos respublikos Smulkaus ir vidutinio verslo
jstatymas (1998 m. lapkri¢io 24 d. Nr. VIII-935, Vilnius); Ekonominé; Geografiné; Politiné;
Ekonominé; Socialiné; Kultiiriné; Technologiné; Teisiné, Ekologiné aplinkos turi didele jtaka
jmoneés finansinei biiklei. Salies ekonominé padétis, gyventojy pajamos, jy perkamoji galia, kintanti
mokescCiy sistema, Salies vidaus produkto apimtis, nedarbo lygis, bendrasis kainy lygis. Socialiniai
veiksniai — mada, vartotojo poreikiai — taip pat nemazai lems jmonés stabilumg. Numatoma, kad
MMB ,,ECBooks“ produkcija bus sitiloma pradiniy klasiy mokiniams ir jy mokytojams.

Numatoma, kad potencialiis vartotojai Lietuvos rinkoje — vaiky nuo 6 iki 10 mety
amZiaus téveliai, vidutines ir didesnes pajamas turintys Zmonés, norintys ugdyti savo vaiky karjeros
kompetencijas, kirybiSkumg, loginj mastyma, bendruosius gebéjimus. Padidéjus paklausai bus
padidintas tiraZas. Pagrindinis jmoneés tikslas — sukurti sau ir dar keliems Zmonéms darbo vietas,
igyvendinti dizainerio kiirybines idéjas bei gauti pelng. Taip pat jmonés kuréjui svarbu tenkinti
jvairiapusiSkus vartotojy poreikius bei liikesCius uZ jiems priimtinus jkainius. Siekiant Siy tiksly
svarbu gerai iSanalizuoti ir kvalifikuotai jvertinti rinkg, jmonés galimybes joje jsitvirtinti. Reikia
didziulj démesj skirti biisimiems rizikos faktoriams, konkurenciniy jmoniy veiklos analizei bei
atlikti visapusiSkus finansinius skaiCiavimus. Naujy konkurenty jéjimo j rinka grésmeé yra vidutiné —
tai nelabai lemia rinkos pelninguma.

Rinkodaros planas. Rinkodaros strategijos tikslai:

1. Garsinti jmonés varda ir prekinj Zenklg regione, Lietuvoje.

2. Kiekvienais metais pasiekti teigiama, pastovy gaminiy ir paslaugy pardavimy
augima.

Kainy nustatyma lemia Sie veiksniai:

« Vidiniai veiksniai. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, daranciy jtakq kainy kitimui, yra
kaStai. Kastai skirstomi j pastovius ir kintamus. Patiriamus pastovius kaStus sudarys jmonés
administracijos darbuotojy darbo uZmokestis, iSlaidos jmonés iSlaikymui. Kintamieji kaStai apima
imonés veiklos darbuotojy apmokéjima, kitas nenumatytas islaidas.

ISoriniai veiksniai. Nustatydama kaing, jmoné atsiZvelgia j makroaplinkos veiksnius.
Svarbiausi i$ jy — infliacija, vidutinio pragyvenimo lygio didéjimas ir darbo uZzmokescio augimas,
klienty galimybés mokéti atitinkama kaing. Planuojamos jmonés investicijos j projekto vieSinima ir
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kuriamos jmonés jvaizdZio formavimg yra 120 eur per mén. Papildomos iSlaidos pardavimui,

transportavimui, sandéliavimui ir pan. bus nedidelés.

Paskirstymo kanalas bus labai trumpas — jmoné pati gamins ir pati parduos prekes vartotojui
bei teiks jam kalvystés mokymy paslaugas.

MMB ,,ECBooks“ vizija — patikima ir geriausiai klienty poreikius tenkinanti edukaciniy
karjeros planavimui skirty metodiniy knygeliy gamintoja Lietuvoje.

MMB ,,ECBooks“ misija — gaminti ir rinkai sitlyti iSskirtinio dizaino, aukStos meninés
vertés ir kokybés edukacines knygeles Kaunui, visai Lietuvai.

MMB ,,ECBooks* tikslai:

o pateikti vartotojui paklausig preke;

o teisingai nustatyti kaing;

o tinkamai parinkti realizavimo kanalus;
o organizuoti reklama.

MMB ,,ECBooks“ koncentruojasi | knygy skirty karjeros planavimui rinka. Sios knygelés
padés mokiniams suvokti, kad po Gydytojo ar Gamtininko profesijomis slepiasi daug skirtingy
specializacijy. Profesionaliai pritaikius knygeles vaiky ugdymui, vaikai gebés profesinius
panasumus ir skirtumus, jy jvairove.

MMB , ECBooks“, pirmas jeidamas j Kauno ir Lietuvos rinka, jgauty ,,pirmojo Zaidéjo”,
teikianCio tokj gaminj ir paslauga rinkoje, pranaSuma.

Kadangi nereikés mokéti uz patalpy nuoma (jos mokyklos), nebus samdoma aptarnaujantis
personalas bei maZesnémis kainomis bus perkamos spaustuvés paslaugos, (pritaikytas lengvatinis
PVM 9% tarifas) bendrové jgis gamybos kaSty pranaSuma, ir todél galés siiilyti knygeles uz
mazesne kaing, nei kiti gamintojai gaminantys panaSig produkcija.

Imoné stengiasi vartotoja informuoti apie gaminamas knygeles, vadovaudamasi pagrindiniu
rémimo elementu — reklama. Pirmasis MMB , ECBooks® Zingsnis — reklaminio lankstinuko
siuntimas mokymo jstaigoms abejojanCioms produkto reikalingumu ir nauda. Reklaminiame
lankstinuke pateikiamas sitilomy knygeliy apraSymas, kontaktai. Taip pat kuriamas internetinis
puslapis, kuriame klientai galés rasti knygeliy nuotraukas, kainas bei kita naudingg informacija.
Imonés gaminiai reklamuojami jvairiy mugiy-konkursy metu. Bandoma sukurti internetine
platformg knygelei jsigyti. Imoné vykdo edukacine-SvietéjiSka veikla (rémimo elementas —
asmeninis pardavimas) Kauno ir Lietuvos mokymo jstaigose potencialiems vartotojams. Buvo
bandymai prekiauti Kaziuko bei kitose mugeése, jvairiose Lietuvos vietose, taCiau didZiausi
pardavimai mokymo jstaigose (tiksliné rinka). Tik gera vartotojy poreikiy analizé ir nuolatinis
darbas gali uZtikrinti sékminga prekiy realizacija rinkoje.

6.2.1. lentelé.
Reklamos riisys

Eil. Nr. Investicijos Suma,€

1. Interneto svetainés sukiirimas 50,00

2. Vizitiniy korteliy, stengy, plakaty gamyba 70,00
IS viso: 120,00

Planuojamos jmonés investicijos | projekto vieSinimg ir kuriamos jmonés jvaizdZio
formavimg yra 120 eur per 12 mén. (10 eury per ménesj).

Produkto analizé. MMB ,,ECBooks“ klientams sitilys galimybe jsigyti edukacines knygeles
skirtas karjeros galimybiy planavimui, paZinimui.

Knygeliy gamyba — ilgas ir kruop3tus procesas. Gaminiai atsiranda tik po ilgo kiirybinio
proceso, kurio metu atliekamas pieSiniy bei uZduociy kiirimas, formuojamas puslapiy dizainas,
naudojamos jvairios programos, sprendZiami techniniai klausimai susije su spaustuvés
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reikalavimais. Bendradarbiaujama su specialistais, kurie tiesiogiai jtakoja produkto kiirimo procesa.
Produkcija gaminama laikantis visy teisés standarty.

6.2.2. lentelé. Gaminiy asortimentas

Eil. Knygeliy Kaina | Gaminiy kiekis Suma, €
Nr. asortimentas per metus
1. Gydytojas 3€ 1000 - 2000 3000 € 6000 €
2. Gamtininkas 4€ 1000 - 2000 4000€ 8000 €
IS viso: 7000€ 14000€
Pesimistiné prognozeé Optimistiné prognozée

Valdymas ir personalas. [monéje sukurtos 5 darbo vietos (galéty buti daug daugiau).
Kadangi jmoné steigiama AB principu uZ jmonés veikla atsakingas Direktorius (Prezidentas),
rinkodaros veiklos organizavima vykdo Rinkodaros specialistas (Rinkodaros viceprezidentas), uz
gamyba Gamybos vadovas (Gamybos viceprezidentas), personalo klausimais riipinasi Personalo
vadovas (Personalo viceprezidentas), o buhalterine apskaita vykdo Bubhalteris (Finansy
viceprezidentas).

Vadybos funkcijomis:

e Planavimas. Tai nuolatinis riipestis verslo sékme.

® Organizavimas. Vykdant veikla bus apimamos jvairios organizavimo sritys. Visa tai bus
vykdoma aiSkiai paskirstant pareigas ir atsakomybes darbuotojams, nustatant grieztus kokybés
reikalavimus.

e Apskaita ir kontrolé. Detalus pajamy, iSlaidy skaiciavimas bei veiklos rezultaty
vertinimas lems jmonés greitq prisitaikyma prie dinamiSky verslo salygy, leis iSlaikyti auksta
gamybos lygj, teikti kuo geresnes, jvairesnes ir kokybiskesnes paslaugas.

¢ Darbuotojams motyvuoti bus naudojami Sie darbuotejy skatinimo ir motyvavimo
budai:

¢ Konkurencingas, visada laiku mokamas atlyginimas.

¢ Priedai bei premijos, priklausomai nuo rezultaty.

® Bendri pasitarimai, kuriuose dalyvauja visi darbuotojai, bendra nedarbiné veikla.

MMB ,,ECBooks“ veiklos pradZioje vykdeé klienty paieSka, bei ju poreikiy tyrima: sieké
iSsiaiSkinti, kokios naudos tikisi gauti vartotojas, kaip vartotojas efektyviau, greiCiau suZino apie
preke, pagal kokius kriterijus ja pasirenka. Sig veikla vykdo Rinkodaros specialistas (Rinkodaros
viceprezidentas). [monéje naudojamos informacinés technologijos, uz kuriy pritaikyma, prieZzitira,
iSkilusias problemas, atsakingas Direktorius (Prezidentas).

Imonés produkcijos pardavimai néra stabilis dél jvairiy renginiy, mokiniy atostogy,
Sventiniy dieny, pamoky bei mokiniy uZimtumo. Todél bitina sistemingai planuoti vizitus |
skirtingas mokymo jstaigas visoje Lietuvoje, planuoti marSrutus, laiko sanaudas, darby
pasiskirstyma.

Sékmingai veikiancios komandos principas sukurty jmonés konkurencinj pranaSuma
rinkoje. Norint, kad jmoné sékmingai dirbty ir siekty uZsibrézty tiksly reikalingas motyvuotas
personalas. MMB ,,ECBooks“ naudos skatinimo mechanizma, susidedantj i$ atlyginimo, premiju,
su jmonés veikla susijusiy iSlaidy kompensavimu bei psichologinio klimato gerinimu, kuria jmonés
Prezidentas.

Kiekvieno MMB nario atlyginimas priklauso nuo jo pacio. Bendru susitarimu (bendroveés
nuostatai):

¢ produkcijos pardavimas - 10% nuo kainos:

(3 eurai x10% = 0,30 euro centy x 1000 - 2000 vnt. =300 — 600 €);

(4 eurai x10% = 0,40 euro centy x 1000 - 2000 vnt. =400 — 800 €);
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e pieSiniy bei uZduociy kiirimas, redagavimas, dizainas, reklaminiy plakaty,
buklety, vizitiniy korteliy gamyba - 20% nuo kainos:

(3 eurai x20% = 0,60 euro centy x 1000 - 2000 vnt. =600 — 1200 €);

(4 eurai x20% = 0,80 euro centy x 1000 - 2000 vnt. =800 — 1600 €);

¢ atlygis per ménesj — 5eurai darbuotojui:
5 eurai x 5 darbuotojy x 12 mén. = 300 €.
¢ reklaminiai straipsniai, internetinés svetainés kiirimas per ménesj — 5 eurai
darbuotojui:

5 eurai x 5 darbuotojy x 12 mén. = 300 €.

Kiekvienam kolektyvo darbuotojui individualiai pagal atlikta darba skaiCiuojamas priedas
prie atlyginimo laikotarpio pabaigoje. Darbo laikas — 1 val. per dieng ( gali didéti pagal galimybes).
Maksimalus vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis ménesiui — 400€ (600 + 800 + 1200 + 1600 +
300 + 300 = 4800/12mén. = 400/5 darbuotojy = 80 €).

Darbo sauga ir higienos norma. Gaminant knygeles ir jas tiekiant vartotojams, turi atitikti
sveikatos saugos reikalavimus, kuriuos reglamentuoja Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos
ministro jsakymas 2007 m. rugpjtcio 1 d., Nr. V — 633 patvirtinta Higienos Norma HN 117:2007.
Saugos ir higienos tarnybos jmones tikrina. UZ nustatytus paZeidimus skiriamos administracinés
nuobaudos.

Dél netinkamos prekiy kokybés pirkéjas turi teise kreiptis j Valstybine vartotojy apsaugos
tarnyba. Pirkéjy skundai yra nagrinéjami pagal Lietuvos Respublikos Informacinés visuomenés
paslaugy jstatyma 2006 m. geguzés 25 d., Nr. X — 614.

Darbo saugos tikslas — sudaryti Zmogui saugias ir sveikas darbo salygas ir taip iSsaugoti
Zmogaus sveikatg, darbinguma per visg jo darbo laikotarpj.

6.3. Skaiciavimai, ekonominis pagrindimas.

Viena i3 svarbiausiy verslo plano daliy yra finansinis planas. Lengviausia produkcijos kaing
nustatyti orientuojantis j kastus. SkaiCiuojant svarbu, kad prekés kaina nebiity maZesné uz kastus.
Teks ieSkoti optimalios pusiausvyros: kiek galéty sumokeéti pirkéjas uZ preke ir kokie reikalingi
kastai jai pagaminti. NustacCius pusiausvyros kaina, reikia iSanalizuoti galimybes, administracines ir
komercines iSlaidas ir stengtis jas maZinti. Kaina, kurig gauna jmoné turi padengti gamybos kaStus,
duoti pelna, kuo geriau atitikti verte. Nuo prekiy pardavimo gaunamas pelnas, o pardavimy apimtj
riboja paklausa. Kuo kaina didesné, tuo prekiy parduodama maZiau. Kaing veikia iSoriniai
veiksniai: konkurentai ir valstybinis reguliavimas.

Konkrec¢iu atveju jmonés kaStus sudarys eksploataciniai/kintami kaStai — mokesciai uz
komunalines jmokas (~0 €), Zaliavy/darbo priemoniy pirkimas, darbuotojy darbo uzmokestis. Ir
pastoviis kaStai — jmokos socialiniam ir sveikatos draudimui (~0€).

Irenginius ir darbo jrankius pirkome jsibégéjus jmonés veiklai, neSiojamajj kompiuterj
planuojame pirkti artimiausiu metu. PradZioje naudojome asmeninj turta. Lenteléje Nr. 5.2 pateiktas
turtas — ilgalaikiai daiktai (2180, 00 €). Juos bus galima naudoti keleta ar keliolika mety.
Planuojamas jrangos atnaujinimas po 3 mety (36 mén.) Ménesio jrangos amortizacija sudarys
2,78 % nuo sumos (60,60 €). Smulkesniyjy darbo priemoniy — skylamusiy ir kt. (lentelé nr. 5.4) gali
tekti jsigyti daZniau. Todél Sioms priemonéms planuojamas apie 300 eury biudZetas.

Siuo metu programomis naudojamés nemokamai.
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6.3.1. lentelé. Planuojamos ménesio

iSlaidos

Eil. Nr. | Pavadinimas Suma, €

1. Amortizacija (jrenginiams ir darbo priemonéms) 85,80

2. Darbo uzmokestis 80*5 — 400,00

3. Patalpy iSlaikymas (komunaliniai patarnavimai) 0,00

4. Banko paskola 0,00

5. Zaliavos 0,00

8. Mokesciai (31 proc.) 0,00

9. Islaidos rémimui 10,00

10. Transportas 6*12 - 72,00
IS viso: 567,80

Planuojamos ménesio iSlaidos ateityje turéty mazéti, nes, kaip jau buvo minéta, kai kurios
priemonés per ménesj nesusinaudos. Lyginant optimistines ir pesimistines prognozes ir ménesio
iSlaidas, abiem atvejais galima teigti, kad verslas bus pelningas.

Paskaiciavus, kad darbuotojas dirbdamas 1 val. per dieng x 22d.d dirba 22 val.

Minimalus valandinis darbo uZmokestis 2,45€. Minimalios pajamos per ménesj — 53,90€
(22d.d x 2,45€).

Maksimalus vidutinis darbo uZmokestis per ménesj - 80,00€.

Turéty parduoti po 3vnt per dieng (2000 + 2000 = 4000 vnt. / 12 mén. = 333 vnt. / 5

darbuotojy = 67 vnt. / 22d.d.).
Nauda Zmonéms ir aplinkai. Naujy darbo viety, metodikos kiirimas. Savirealizacija,
saviugda ir.t.t

7. ISVADOS

1. Darbo tikslas pasiektas.

2. Detaliai iSanalizuoti kuriamos jmonés galimi finansavimo Saltiniai.

3. Pateikta iSsami gamybai reikalingy medZiagy ir darbo priemoniy analizé, aptarti
gamybos proceso ypatumai.

4. Aptarti jmonés valdymo ypatumai, gamybai biitino personalo kiekis ir funkcijos,

pateikta detali finansiniy skai¢iavimy analizé.

5. RaSant baigiamajj darba pritaikytos teorinés Zinios apie versla. SusipaZinta su
galimybémis, kaip realiai galima kurti savo versla. Sis darbas padéjo suprasti, kad kurti ir valdyti
nuosava versla yra gana sudétinga, rizikinga ir sunku.

6. ISsamiai suZinota apie sukurti ir parduoti produkta.

8. INFORMACIJOS SALTINIAI
8.1 Spausdinti informacijos Saltiniai

1. Dedeliené J. Smulkus ir vidutinis verslas. V., 1998.

2. Bagdzitniené V. Imoniy veiklos planavimo analizé. V. 2010.
3. Clawson T. Verslas pagal Jamie Oliverj. V. 2010.

4. Cernius G. [monés finansy valdymo pagrindai. V. 2014.

5. Roberts J. Moderni firma. V., 2006.

8.2 Elektroniniai informacijos Saltiniai
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1. Paslauga. [Zitiréta 2018-02-04]. Internetiné prieiga: https:/lt.wikipedia.org/wiki/

2. Paslauga.[Zitréta 2018-02-04]. Internetiné prieiga: zodynas.vz.lt/

3. Savokos. [Ziaréta 2018-02-05]. Internetiné prieiga: www.zodziai.lt/.

4. Komercija. [Zitréta 2018-02-05]. Internetiné prieiga: zodynas.vz.lt/

5. Gamyba. [Ziiiréta 2018-02-06]. Internetiné prieiga: https:/It.wikipedia.org/wiki/

6. Verslo Plano struktira. [Zitreéta 2018-02-10]. Internetiné prieiga:
Skelb.www.efektyvusplanas.lt/planas-lcku

7. Kaip - pradeti-versla. [Zitiréta 2018-02-10]. Internetiné prieiga: www.mususavaite.lt/

8. Spaustuvé. [Zifiréta 2018-03-02]. Internetiné prieiga:http://www.sirma.lt/.

9. Vizitinés kortelés. [Ziaréta 2018-03-06]. Internetiné
prieiga:http://www.mreklama.lt/.

10.  Knygy leidyba. [Zitiréta 2018-03-07]. internetiné prieiga:

http://www.reklamosforma.lt/knygu-spausdinimas/

11.  Mokésciai. [ZiGiréta 2018-03-10]. Internetiné prieiga: https:/www.vmi.lt/

12. LB Makroekonominés prognozés. [Ziiréta 2018-01-02] prieiga per interneta:
https://www.lb.lt/makroekonomines prognozes

13.  Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas. [Ziiiréta 2018-
01-28] prieiga per internetq: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.640D50DB8877

14.  SkaitykIT ,Kiek kainuoja sukurti tinklapj“. [ZiGréta 2018-01-20] prieiga per
interneta: http://www.technologijos.It/n/technologijos/it/S-22314/straipsnis/Kiek-kainuoja-sukurti-
tinklalapi
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